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Titulo

Este proyecto de Innovacion y Mejora Docente alna tres grandes grupos disciplinares
de trabajo: (1) la direccién de recursos humanos, que ha de seguir politicas y practicas
de gestion de los empleados para asegurar su bienestar y seguridad, analizando nuevos
modelos de liderazgo y politicas de capacitacidn que ayuden en esta transicion digital;
(2) la prevencion de riesgos psicosociales y salud mental; y (3) la divulgacion que las
organizaciones deben hacer de los aspectos relacionados con la seguridad y la salud en
el trabajo tal y como establece la normativa europea.. En consecuencia, implicard a
asignaturas de diversos niveles o cursos, distintos Departamentos, varias titulaciones,
de Primer, Segundo y Tercer Ciclos, en diferentes centros o Facultades, y en distintos
Campus. Estas asignaturas quedan recogidas en la Tabla 1.

Tabla 1. Titulaciones, asignaturas, curso y campus de las materias implicadas en el

proyecto.
A) GRADO EN RELACIONES LABORALES Y RECURSOS HUMANOS
Asignatura Curso Campus
A.1) “Psicologia del Trabajo y las Organizaciones” 0 Bahia de Algeciras
A.2) “Gestién del Conflicto” 0 Bahia de Algeciras
A.3) “Habilidades y Destrezas para el Desempeio e Bahia de Algeciras
Profesional”
A.4) “Igualdad y Género” 49 Bahia de Algeciras
A.5) “Trabajo Fin de Grado”. 49 Bahia de Algeciras
B) GRADOEN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
B.1) “Creacién de Empresas” 49 Bahia de Algeciras
B.2) “Trabajo Fin de Grado” 49 Bahia de Algeciras
C) GRADO EN FINANZAS Y CONTABILIDAD
C.1) “Estados Contables” 30 Cadiz

1 Esta memoria no debe superar las 6 paginas.
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C.2) “Trabajo Fin de Grado” 40 Cadiz
D) DOBLE GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS Y FINANZAS Y
CONTABILIDAD

D.1) “Estados Contables” 49 Cadiz
E) MASTER UNIVERSITARIO EN PREVENCION DE RIESGOS LABORALES (MPRL)
E.1) “Gestion de la Prevencién” (Mdédulos Introductorio y Bahia de Algeciras
de Formacion para la Prevencién)
E.2) “Medidas Preventivas de los Riesgos Psicosociales” Bahia de Algeciras
E.3) “Técnicas de Evaluacién de Riesgos Psicosociales”. Bahia de Algeciras
E.4) “Trabajo Fin de Master”. Bahia de Algeciras
F) MASTER UNIVERSITARIO DE INGENIERIA INDUSTRIAL (Mul)
F.1) “Recursos Humanos y Prevencién” (Parte RRHH) 20 Bahia de Algeciras
F.2) “Administracion y Gestién de Empresas” 20 Bahia de Algeciras
G) “MASTER UP”
G.1) “Introduccion a la Economia de la Empresa” Cadiz
H) MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
H.1) “Fundamentos de Empresa” Cadiz
H.2) “Trabajo Fin de Master” Cadiz
1) MASTER UNIVERSITARIO EN GESTION Y ADMINISTRACION

I.1) “La eficiencia en la Administracidn Publica: evolucion
de politicas, conducta ética y buenas practicas”
J) TERCER CICLO

Jerez

El profesorado participante en el presente proyecto pertenece a los Departamentos
UCA: Organizacién de Empresas; Psicologia (Area Social); Economia Financiera y
Contabilidad; y Economia General (Sociologia).

1. Describa los resultados obtenidos a la luz de los objetivos y compromisos que adquiri6 en la solicitud
de su proyecto. Incluya tantas tablas como objetivos contemplé.

CUMPLIMIENTO DE LOS OBIJETIVOS

Fueron tres los objetivos propuestos en el presente proyecto de innovacién docente.
A continuacion, se describen los dos primeros, y se detalla, asignatura por asignatura,
como se ha dado cumplimiento a los mismos. Tras ello, se argumenta el motivo por el
equipo docente no estimd conveniente cumplir con el objetivo tercero, el de la creacién
de un Campus Virtual propio para el proyecto.

Objetivo n° 1 Sustituya este texto por el titulo del objetivo
CONCIENCIAR AL ALUMNADO SOBRE | Introduccion, o refuerzo, en las asignaturas implicadas, de
LOS RIESGOS PSICOSOCIALES | docencia sobre la tematica expuesta, para la concienciacion
EMERGENTES EN LA ERA DE LA delalumnado. Dada la variedad de asignaturas y disciplinas
implicadas, con ello se logra un primer paso para que la
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DIGITALIZACION, LA IA, Y LA temética sea tratada desde un enfoque transversal en la
“ECONOMIA VERDE". docencia de la Universidad de Cadiz.

Actividades realizadas y resultados obtenidos en las distintas asignaturas

A) GRADO EN RELACIONES LABORALES Y RECURSOS HUMANOS

A.1.) “Psicologia del Trabajo y las Organizaciones”, 12 curso. Campus Bahia de
Algeciras

Para cumplir con el primer objetivo en esta asignatura, se realizaron estudios de
casos. A través de esta actividad, se analizaron ejemplos concretos de empresas y
sectores afectados por los nuevos riesgos psicosociales que surgen en la era de la
digitalizacion, la inteligencia artificial (IA) y la Economia Verde. Por ejemplo,
investigamos cémo la implementacion de sistemas de IA para el monitoreo del
rendimiento de los empleados generd un aumento significativo en los niveles de estrés
y agotamiento en una empresa.

También se realizd una tarea grupal, consistente en:

1) Eleccidén por parte del alumnado de un riesgo psicosocial emergente relacionado
con la era digital (por ejemplo, el tecnoestrés, el agotamiento por video-llamadas
o la vigilancia digital, entre otros).

2) A continuacion, el grupo debia analizar su impacto en una empresa real o
simulada.

3) Finalmente, el grupo debia proponer un plan de accién para reducir dicho riesgo.

A.2) “Gestion del conflicto”, 22 curso. Campus Bahia de Algeciras
Se llevaron a cabo dos tipos de actividades:

= Juegos de rol y simulaciones. En estos ejercicios, los participantes asumieron
roles como directores de recursos humanos, empleados o representantes
sindicales para manejar una crisis simulada. Ejemplo: situaciéon de un
empleado que denunciaba estrés y ansiedad por la vigilancia digital continua
en su puesto de trabajo.

= Simulacion de conflictos. Con ella se pretende que los estudiantes practicaran
la mediacidn en situaciones reales. En esta actividad, el alumnado tuvo que
asumir diferentes roles para negociar y resolver un conflicto laboral causado
por la digitalizacion o la inteligencia artificial. Para prepararse, tuvieron que




investigar a fondo los riesgos psicosociales emergentes, como el estrés por la
vigilancia digital. El objetivo final era que encontraran soluciones que, no solo
resolvieran la disputa, sino que mitigaran también el impacto psicoldgico en
los trabajadores.

A.3) “Habilidades y Destrezas para el Desempeio Profesional”, 42 curso. Campus
Bahia de Algeciras

Se realizaron las siguientes actuaciones:

Se proyectaron documentales cortos que exploraban el impacto humano del
cambio tecnoldgico en el entorno laboral. Después de cada proyeccion, se
abria un debate en clase para discutir las implicaciones de lo visto.

Aplicacién en el propio alumnado:

1) La actividad comienza haciendo que los estudiantes analicen conceptos como el

tecnoestrés, la fatiga por video-llamadas y el burnout.

2) Se les pide que realicen una autoevaluacién utilizando un cuestionario para
diagnosticar cémo estos riesgos se manifiestan en su propia vida académica.

3) Los resultados andnimos se comparten en clase para generar un debate sobre las
causas y consecuencias de estos problemas.

4) Finalmente, deben desarrollar y presentar una propuesta de intervencién para
abordar ese riesgo psicosocial especifico, combinando la teoria con la
experiencia practica.

A.4) “lgualdad y Género”, 42 curso. Campus Bahia de Algeciras.

Cuestionarios y encuestas interactivas. Se han administrado cuestionarios y
encuestas interactivas utilizando plataformas digitales. Estas herramientas
han servido a la profesora para evaluar la comprensidn de los estudiantes e
iniciar debates en clase, formulando preguntas como: éCrees que trabajar
desde casa aumenta o disminuye tu estrés tecnologico?

Estudio de caso. Se realizd sobre la brecha digital de género. Esta actividad le
exigid al alumnado el profundizar en cémo la digitalizacion impacta de manera
desigual a hombres y mujeres en el ambito laboral. Con base en ello, los
estudiantes desarrollaron y propusieron politicas de empresa concretas para
cerrar esa brecha, buscando asegurar un acceso mas equitativo a la formacién
y a las oportunidades de desarrollo profesional.




A.5) “Trabajo Fin de Grado”, 42 curso. Campus Bahia de Algeciras (VER
OBIJETIVO 2).

B) GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS

B.1) “Creacion de Empresas”. (Plan de Operaciones Unidad tematica de
Formacidn). 42 curso. Campus Bahia de Algeciras.

Durante el desarrollo de la asignatura, se llevd a cabo una actividad especifica
orientada a la concienciacion del alumnado sobre los riesgos psicosociales emergentes
en la era de la digitalizacion.

La dindmica consistio en la introduccidon de un médulo de reflexién transversal, en el
que se analizaron, a través de lecturas guiadas y estudio de casos reales, los principales
riesgos vinculados a los procesos de emprendimiento. Entre ellos se abordaron: el estrés
digital, el agotamiento emocional, el burnout, etc.

El alumnado participé en debates grupales con la finalidad de identificar posibles
estrategias de prevencidon y buenas practicas empresariales. Asimismo, se planteé la
incorporacion de un componente de responsabilidad social y de bienestar laboral dentro
de los proyectos emprendedores disefiados en la asignatura.

La actividad permitié que los estudiantes comprendieran que el éxito empresarial en
la actualidad no depende Unicamente de la viabilidad econémica, sino también de la
capacidad de crear organizaciones felices, responsables y sostenibles, basados en los
principios de los riesgos psicosociales y el happiness management.

B.2) “Trabajo Fin de Grado”. 42 curso. Campus Bahia de Algeciras. (VER
OBIJETIVO 2).

C) GRADO EN FINANZAS Y CONTABILIDAD
C.1.) “Estados Contables”. 32 curso. Campus de Cadiz.

Actividad desarrollada en la asignatura de Estados Contables del Grado en Finanzas y
Contabilidad (50 estudiantes) y del Doble Grado en Administracidon y Direccién de
Empresas y Finanzas y Contabilidad (20 estudiantes). El objetivo de la actividad es que
se conciencien de laimportancia de que las empresas e instituciones sean transparentes
con la informacidn sobre riesgos psicosociales, dado que esta informacion constituye
una herramienta muy util para su personal. La actividad es la que se expone a
continuacion:
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Actividad Tema 7

= Formacion de equipos: Grupos de tres miembros cada uno.

= Desarrollo:

1.
2.

Establecimiento de equipos, organizacion del aula.

Situacion: El alumnado ha de preparar la informacién que debera divulgar la
Universidad de Cadiz en su Informe de Sostenibilidad.

Se trabajara con una normativa o estandar relacionado con la publicacion y
redaccién del dicho Informe. Estas normativas van a ser: Reglamento
Delegado (UE) 2023/2772 de la Comisién (Normas Europeas de Informacién
sobre Sostenibilidad (NEIS)) y GRI (Global Reporting Initiative).

El alumnado tiene que proponer a la Universidad de Cadiz diez indicadores
gue estimen necesarios, y que estén relacionados con el estdndar S1 “Salud y
Seguridad en el trabajo”. Tendrad que valorar la necesidad de informar sobre
riesgos psicosociales relacionados con la digitalizacion.

Los indicadores propuestos deberan incluir la forma en la que serian medidos.
Para ello, el alumnado debera cumplimentar una tabla como esta:

Estandar Indicador Medida

C.2) “Trabajo Fin de Grado”. 42 curso. Campus de Cadiz. (VER OBJETIVO 2).

D) DOBLE GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS Y FINANZAS
Y CONTABILIDAD

D.1) “Estados Contables”. 42 curso. Campus de Cadiz.

Actividad similar a la comentada en la asignatura del mismo nombre del Grado en
Finanzas y Contabilidad.

E) MASTER UNIVERSITARIO EN PREVENCION DE RIESGOS LABORALES (MPRL)

E.1) “Gestion de la Prevencion” (Moddulos Introductorio y de Formacién para la
Prevencion). ETSIA.
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La propia asignatura trata de lleno la materia del presente proyecto. En ella, la parte
del Area de Organizacién de Empresas, que es la que corresponde a este proyecto, se
ha ampliado en el curso 24-25, con mayor atencion a los riesgos psicosociales, y en
especial, a los emergentes. Y ello se ha producido tanto en las clases magistrales de los
profesores, como en el aspecto practico.

De este modo, en las sesiones tedricas se ha introducido mencidn, y reflexion,
particular dichos riesgos en el médulo de “Formacién para la Prevencion” de esta
asignatura. La tabla 2 refleja las diapositivas que se han introducido a tal fin.

Tabla 2. Formacién para la Prevencién. Riesgos Psicosociales.

\_@ Master en Prevencion de Riesgos laborales

lJC A Escuela Politécnica Superior de Algeciras

Universidad Gestion de la Prevenciéon de Riesgos Laborales
de Cadiz

Control de riesgos

Actuaciones para el fomento, tanto de medidas técnicas como de actitudes
seguras entre el personal de la empresa.

Q) Entre las primeras se encuentran actuaciones como llevar a cabo
acciones de seguridad e higiene en el trabajo, atender a la ergonomia y
reconocer y dar su valor a los factores psicosociales.

O Entre las segundas: campafias de informacidn y concienciacién y

Servicio de Prevencion Ajeno (SPA) la actividad preventiva

Tiene la obligacién de presentar Memoria Anual de Actividades Preventivas, con la
indicacién del Plan de Formacion llevado a cabo en ese ejercicio.
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M\ 7 Master en Prevencion de Riesgos laborales

UCA  Escuela Técnica Superior de Ingenieria de Algeciras
“Unversdas . Gestion de la Prevencién de Riesgos Laborales

de Cadiz

Métodos de evaluacién de la formacion

La evaluacién de la formacién en PRL

Filosofia de la «Ficha de seguimiento», o dos medidas: a priori y a posteriori

Las mediciones, tanto a priori como a posteriori, suelen centrarse en
cuestiones relacionadas con:

Comprobacién de los procedimientos operativos
Actualizacién a las nuevas normativas

Identificacion de practicas inseguras

Reconocimientos médicos especificos en funcién de los riesgos
Valoracién de riesgos asociados a los factores psicosociales: estrés, mobbing (acoso moral
en el trabajo), burn-out (agotamiento o fatiga laboral crénica), salud mental...
Inspecciones técnicas periddicas programadas sobre los puestos de trabajo

Muestreos ambientales periddicos

Anilisis del grado de motivacién y actitudes de todo el personal implicado en el sistema
productivo de la empresa, incluidos los mandos

Evaluacion del nivel de formacién y adaptacion del personal a las nuevas tecnologias

Una vez realizadas las acciones formativas: controles periddicos ‘

w\ 7 Mdster en Prevencién de Riesgos laborales

UCA  Escuela Técnica Superior de Ingenieria de Algeciras

Universdad - Gestion de la Prevencion de Riesgos Laborales
de Cadiz

Métodos de evaluacién de la formaciéon

La evaluacion de la formacion en PRL
Costes y rentabilidad de la formacion en medidas preventivas

Pero ...
;por qué hemos de evaluar los resultados de la formacién en
prevencion en términos de reduccién de costes o rentabilidad (ROI)?

El analisis de la seguridad de una empresa en términos econémicos se ha de
realizar desde tres enfoques interrelacionados:

Accidente,
v Cilculo del coste de las deficiencias en seguridad del trabajo s | ffermedad,
v Célculo del coste de las medidas preventivas pricosociles

v'Criterios de rentabilidad en la toma de decisiones en materia
de seguridad de trabajo

>P-<mDVUO

Fuente: elaboracidn propia.

Y, a nivel practico, se planted una tarea a los estudiantes:

1. Los estudiantes se constituyen en 4 equipos.
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2. Seles muestra la pagina web de ESENER, la Encuesta Europea de Empresas sobre

Riesgos  Nuevos Emergentes.  https://osha.europa.eu/es/facts-and-
figures/esener
{l; Agencia Europea para
= laSequridad y la Salud oo P
4 en el Trabajo - , s
Inicio Temas v Reesgos v Datos ycifras V' Legislacién v Campafios y golurdones v Merramiontas y recursos Vv
Datos y cifras Encuesta europea de empresas Relacionados
o ke e gk e sobre riesgos nuevos y TSR
PR emergentes (ESENER)

empresas (ESENED) —+

05 Rarometes

3 ESENER 2034 - Princpates
cone o lrs g et

O Putse

e (ESEVR

Vor tades —+

Noticias

oo

» New ESENER 2024 preseraston
svaliabie now

ovoans
% La FUOTHA preserea s Gtman
vesaties sobre s dgtaliacin
segura del kugar de trabago en
Varsoes

La Encuests europes de empresas sobre resgos nevo y
emargantes (ESENER) de s EU-OSHA 5 un amplio assudio sobre como se

estionan los riet % de seguncad y salud en ot lugaras de trabag pur oL
[ WEO% Oe 30guad y Lok T 3 purope ey

Liar A mrmnras as 4t meaanivarionas da tnds Bienns rarnnnden ¥ taencusts de i Ul sevits dingon

Se reparten los 4 grupos de riesgos emergentes que en ella se muestran entre
los 4 equipos, de manera que cada equipo atienda a uno solo de esos grupos:

- Economia Circular

- TIC/digitalizacién.

- Nanomateriales.

- Trabajos verdes.

3 laSequridad y la Salud
) enel Trabajo

{{ Agencia Europea para
¥ 5 o

Inicio  Temas v Riesgos . ..

Datos y Campafias y
emergentes Fublcaciones - cifras s ¥

Legislaciéon v galardones

Iniclo » Datosy cifri
— e '1\(" Riesgos emergentes =

Economia circular
TIC/digitalizacion

Nanomateriales

Datos y cifras Trabajos verdes as

Encuesta sobre la exposicién de los
trabajadores

emergentes (ESENER)

Encuesta Europea en las
empresas (ESENER) —»

OSH Barometer

OSH Pulse
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4. Latarea consiste en realizar una presentacion en formato PPT (Power Point), en
la que cada equipo tenia la labor de aprender sobre lo que en esa pagina, y en
documentos de la EU-OSHA (Agencia Europea para la Seguridad y la Salud en el
Trabajo), se recoge sobre los cuatro grandes grupos de riesgos emergentes.

5. Los estudiantes lo subirdn a la actividad “tarea” correspondiente en el Campus
Virtual de la asignatura.

En la tabla 3 se presentan las portadas de los cuatro trabajos presentados.

Tabla 3. Tarea: riesgos emergentes en el contexto laboral.

<

Formacion para la Prevencion

h TRABAJO GRUPAL: ECONOMIA P
CIRCULAR \(
‘ " Xr
" : Gestién de ls PRL 2

A cconomia Y Nanomateriales: Usos,
T Riesgos y Gestion en el
lugar de trabajo
@ ()
© Economia verde: conceptos,
tipos y nuevos riesgos
RIESGOS EMERGENTES asociados
DEL DESARROLLOENTICY = =
LA DIGITALIZACION DEL
TRABAJO

Fuente: elaboracidn propia.
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E.2) “Medidas Preventivas de los Riesgos Psicosociales”. ETSIA.

A la materia, que, ya de entrada trata sobre los riesgos psicosociales, se le han
incorporado este afo, en cumplimiento de este proyecto, tres tipos de actividades:

a)

b)

Realizacion de una serie de ejercicios anti-estrés y para evitar el dolor de espalda.
Se trata de actividades de muy corta duracidn y que, por lo general, no necesitan
mas condiciones que las propias que se encuentran en el puesto de trabajo.

Reflexion, y prdctica, sobre curiosas conclusiones extraidas por investigadores
de prestigio en el campo de la Neuropsicologia (como los doctores Martin-
Loeches, Sanz Segarra, en Espafia, o el doctor Bradberry, en EEUU), , en cuanto
a cdmo nosotros mismos podemos, al transmitir ciertos mensajes, hacer que
nuestro cerebro nos ayude a relajarnos, o, por el contrario, nos lleve a aumentar
el estrés y el malestar.

Adquisicién de conocimientos sobre cuestiones de nutricidon sana y adecuada, y
para la realizacion de actividad fisica, en las propias instalaciones de los centros
UCA: p.e. la incorporacién de la UCA en REUPS (Red Espafiola de Universidades
Publicas Saludables), web de “UCA Saludable”, localizaciones y espacios para el
desarrollo de actividades fisicas (aparatos de estiramiento, aerébicos, caminos
externos, rutas internas por escaleras, etc.) (Figura 2).

En la tabla 4 se muestran las diapositivas que sirvieron en clase para guiar estas
actividades.
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Tabla 4. Salud y Bienestar en el Trabajo. Gestion del estrés.

N
Proyectos Innovacién Docente (INNOVA 24_25). W UCA oo
*PSICO_HEALTH". NECESIDAD DE UN ENFOQUE INTEGRAL MULTIDISCIPLINAR SOBRE SALUD PSICOSOCIAL EN LA ERA DIGITAL
EN LA DOCENCIA PARA CONCIENCIACION AL ALUMNADO COMO ESTRATEGIA WIN-WIN EN LAS ORGANIZACIONES

Asignatura: “Medidas Preventivas de los Riesgos Psicosociales”.
MASTER EN PREVENCION EN RIESGOS LABORALES, UCA (ETSIA)

= Pequefias practicas recursos anti-estrés/ansiedad

SALUD Y BIENESTAR: (Ej. recursos: Mini videos Yolanda Calvo; “PAZ y AMOR”, Dr. M.Martin-Loeches; Dr. M.

Liderazgos ol i g~
¥ “Inteligentes en Salud” | | Sanz Segarra —1a supraconciencia-)

v Etica y Compromiso

RELAJATE

Yolanaa Calvo

PSICOLOGIA: T. Bradberry (U. California, San Diego)

FISIOLOGIA: Universidad Stanford:
QUEIJAS - reduce el hipocampo (area critica resolucion problemas e ideas
complejas).

Proy i6n D (INNOVA 24_25). W UCA | o
“PSICO_HEALTH". NECESIDAD DE UN ENFOQUE INTEGRAL MULTIDISCIPLINAR SOBRE SALUD PSICOSOCIAL EN LA ERA DIGITAL
EN LA DOCENCIA PARA CONCIENCIACION AL ALUMNADO COMO ESTRATEGIA WIN-WIN EN LAS ORGANIZACIONES

Asignatura: “Medidas Preventivas de los Riesgos Psicosociales”,

MASTER EN PREVENCION EN RIESGOS LABORALES, UCA (ETSIA)
ESENER. Medidas PST: !
Nutricion saludable.
Prevencion adicciones
Deporte tiempo libre
Espalda, estimmientos

SALUD Y BIENESTAR:
Liderazgos

v’ “Inteligentes en Salud”
v Eticay Compromiso

= Sesion conocimiento instalaciones deportivas centro.
Mostrar espacios "descanso dindmico”
(a adaptar por Campus)

= Alimentacién Saludable. -—
= Aplicacién 1A "Gemini” uca.
O ere
: _ e IR
* Ejercicios de espalda (en el lugar de trabajo, en la FRONTAL
-

propia silla; pocos minutos, muy eficaces)
ENROLLAR
LAE SF'A-\\ DA ‘m
[ -

-
TORSION . Manteres e pos. ante
DE TRONCO 20 30gundos an cade ledd

3 epares g o et St s et e

Fuente: elaboracidon propia.

E.3) “Técnicas de Evaluacion de Riesgos Psicosociales”. ETSIA.

Se realizd una actividad de aplicacién en el propio alumnado, consistente en:
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1) Los estudiantes conocen los cuestionarios y escalas validadas cientificamente que se
utilizan para la evaluacién de los determinados riesgos psicosociales.

2) Elalumnado forma grupos de trabajo.

3) Alos grupos se les pide que elijan uno de esos cuestionarios (en este caso, se aplicé
un cuestionario sobre estrés) y realicen una autoevaluacién, para diagnosticar cémo
estos riesgos se manifiestan en su propia vida académica.

4) Los resultados andénimos se comparten en clase para generar un debate sobre las
causas y consecuencias de estos problemas.

5) Finalmente, el alumnado debe desarrollary presentar una propuesta de intervencion
para abordar ese riesgo psicosocial especifico, combinando la teoria con la
experiencia practica.

E.4) “Trabajo Fin de Master”. ETSIA. Campus Bahia de Algeciras (VER OBJETIVO 2).

F) MASTER UNIVERSITARIO DE INGENIERIA INDUSTRIAL (Mul)
F.1) “Recursos Humanos y Prevencién”. 22 curso, en ETSIA.

En esta asignatura, la parte de politicas de Recursos Humanos es desarrollada por
profesorado del drea de Organizacién de Empresas (1,5 ECTS), y la parte de Prevencion
es desarrollada por profesorado de Ingenieria (3,5 ECTS). La primera parte es la que
imparte la profesora integrante de este proyecto de innovacion. Dicho contenido, sobre
politicas de Recursos Humanos, se encuentra estructurada en cuatro grandes temas.

El tema cuarto, dedicado a las “TENDENCIAS ACTUALES EN RRHH. ENTORNO DIGITAL,
GLOBALIZACION Y SOSTENIBILIDAD” incluye una parte sobre atencién a la salud y el
bienestar en el contexto laboral. En ella, ademds de preparar a los alumnos en la
conciencia preventiva, como antesala de la segunda parte de la asignatura, se dedica
especial atencidn a los riesgos psicosociales. En particular, se plantean los nuevos
escenarios de trabajo, derivados de los procesos de digitalizacion, asuncion de la 1A, y
de la Economia verde; y cdmo estos estdn generando condiciones novedosas que
pueden ser origen de riesgos de este tipo. Son los que los organismos internacionales
llaman riesgos psicosociales emergentes. La tabla 5 muestra las dos diapositivas
principales que contenian esta materia, como base de la clase magistral sobre el citado
tema 4, en la presentacion PPT incluida en el Campus Virtual. Ademas, los estudiantes
debieron realizar, como tarea en dicho campus, una presentacién individual con el
resumen de las ideas de dicho tema.
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Tabla 5. Diapositivas para el desarrollo del contenido sobre riesgos psicosociales
emergentes.

%) OBJETIV:S SostenigLe

Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), el Objetivo 8 incluye los
siguientes temas prioritarios:

v El empleo pleno y productivo y el trabajo decente

¥ La eliminacién de la desigualdad salarial por razén de sexo

v La reduccién del desempleo entre los jévenes

v La eliminacién de todas las formas de trabajo infantil

v’ La formalizacién de la economia informal

¥ Los emprendimientos, las microempresas y las pequefias y medianas
empresas

v La proteccién de los derechos laborales y la promocién de
un entorno de trabajo seguro (satisfaccién/felicidad trabajo)

¥’ Los trabajadores migratorios

SALUD, SEGURIDAD Y PREVENCION:

Riesgos Psicosociales Los riesgos o “factores de riesgo” psicosociales se han definido por ta
OIT como las interacci entre el ido, la organizacion y la
T — - gestion de! trabajo y las condici bientales, por un lado, y las
bl 4 funci y idades de los trabajadores, por otro.
i 0 do del trabaj 1
= Supervision-Participacion - Estas interacciones podrian ejercer una influencia nociva en la |
= Definicién de rol salud de los trabajadores a través de sus percepciones y experiencia. |
* Interés por el trabajador
= Relaciones personales
® Trabajoaturnosy trabajo ¢C6mo gestionar los riesgos psicosociales en las
noctumo organizaciones? Desde RRHH:
EMERGENTES: - Promoviendo un verdadero bienestar en el trabajo.
. ?“:“M|m°?" IA, E.Verde - Creando servicios de prevencién multidisciplinares
G e i LS - Actualizando la norma a los nuevos tipos de riesgos
: mvﬂw sociales y psicolégicos.
. Tmm,‘,,? - Realizando un seguimiento de Ia siniestralidad
. Desconexién digital - Concienciando de la problematica a todos los agentes
* Ciberacoso ... sociales.

Fuente: elaboracién propia.
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F.2) “Administracion y Gestion de Empresas”. 22 curso, en ETSIA.

Se trata de una asignatura que contempla la planificacién y direccidn estratégica en
la empresa. Dentro de esta materia, se han introducido aportaciones sobre el presente
proyecto de innovacion docente en los temas 1y 2.

El tema 1, de titulo: “LA ESTRATEGIA: CONCEPTQO”, se les pidid a los estudiantes que
en la practica individual sobre el cuadro DAFO tuviesen en cuenta aquellas condiciones
o expectativas que influyen, o puedan influir en un futuro, tanto en positivo como en
negativo, a cuestiones psicosociales en el trabajo.

En el tema 2, de titulo: “MISION, VALORES Y OBIJETIVOS”, se les solicité a los
estudiantes que, en la practica grupal -consistente en realizar un informe sobre la
mision, la visidn y los valores de una empresa del IBEX-35-, resaltaran aquello que
estimaran pudiera influir en cuestiones psicosociales en el entorno de trabajo de dicha
organizacion.

G. “MASTER UP”
G.1) “Introduccion a la Economia de la Empresa”

Para los emprendedores que forman parte de esta titulacion, el bienestar debe ser
una condicion significativa para el aprendizaje. Al ser una asignatura introductoria, los
estudiantes llegan con diversidad de bagajes y expectativas. Integrar el bienestar
(emocional, motivacional y social) permite que los alumnos se sientan seguros,
acompafiados y motivados en la transicién hacia la comprension de conceptos basicos
de empresa. Se les hizo conocer a los estudiantes:

- Competencias transversales: El bienestar se vincula directamente con soft skills
como la gestidon del tiempo, la resiliencia y la colaboracion, fundamentales para
futuros emprendedores o gestores.

- Impacto en la empleabilidad: Un entorno de bienestar fomenta no solo el
aprendizaje cognitivo, sino también el compromiso ético y sostenible con las
organizaciones, alineado con la demanda actual del mercado laboral.

- Estos aprendizajes inspiraron a un alumno para proponer, y realizar, el Trabajo Fin
de Master: SAYA-FIT: Transformacion fisica y mental 1:1 para profesionales
ocupados. Estrategia, validacion y escalado de un modelo High Ticket.

También, y en aplicacion del espiritu del proyecto en la propia forma de desarrollar

la docencia, se realizaron tutorias online que promovieron la confianza, la participacion
activa y la reduccidn de la ansiedad académica.
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H. MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
H.1) “Fundamentos de Empresa”

En esta titulacidn, el bienestar se sitiua como eje de la gestidon de personas. En un
master orientado a la direccién de recursos humanos, integrar el bienestar en una
asignatura basica de empresa fortalece la visién de que la competitividad organizativa
depende de personas motivadas, sanas y comprometidas. Se realizaron para ello:

- Conexidn teoria-practica. Ensefar a partir del bienestar implica mostrar que la
sostenibilidad y el rendimiento empresarial son inseparables del bienestar de los
trabajadores. Este enfoque innovador conecta directamente la asignatura con la
practica profesional en recursos humanos.

- Valor anadido al master. Al posicionar el bienestar como un componente
transversal desde la asignatura fundacional, el programa refuerza su
diferenciacién académica y aporta coherencia con los retos actuales de gestién
responsable.

Innovacion docente aplicada: se incluyeron tutorias online de seguimiento, con
metodologias activas, como entrevistas a directivos de recursos humanos, buscando
gue los alumnos comprendiesen los fundamentos empresariales no son solo
econdmicos o estratégicos, sino también humanos.

H.2) “Trabajo Fin de Master”. Campus de Cadiz (VER OBJETIVO 2).
I. MASTER UNIVERSITARIO EN GESTION Y ADMINISTRACION PUBLICA

I.1) “La eficiencia en la Administracion Publica: evolucién de politicas, conducta ética
y buenas practicas”

Se realizaron dos actividades para introducir a los estudiantes en los riesgos
laborales, con especial atencidn a los psicosociales.

= Realizacidn de un ejercicio practico en parejas sobre un texto, aportado por la
profesora de la asignatura, sobre “Evaluacién de Riesgos Laborales” (Instituto
Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo), con el que debian responder a las
siguientes preguntas:
a) Determinar la planificaciéon de la evaluacién implicita en el documento.
b) Determinar la tipologia de indicadores que se aprecian en el documento.
= Reflexidon y debate sobre las repercusiones de la inteligencia artificial en la
evaluacién de politicas: https://www.youtube.com/watch?v=BnPjNZerefk
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Asimismo, durante la exposicién tedrica de evaluacion de politicas se trabajé sobre
ejemplos de politicas desarrolladas en Espaia para la prevencién de riesgos laborales,
en general, y del avance o evolucidon de las politicas en materia de riesgos psicosociales,
en particular.

= TERCER CICLO

En cumplimiento de lo propuesto para este proyecto:

1)

2)

3)

Tres profesores del equipo docente del proyecto han incorporado una nueva linea
de investigacién (Salud y Bienestar en el Trabajo. Riesgos Psicosociales), sobre la
tematica objeto de este proyecto de innovacion, en la Escuela de Doctorado de la
Universidad de Cadiz (EDUCA), concretamente en el Programa de Doctorado:
“Direccién de Empresas y Entorno Econémico”.

Dos miembros del equipo han solicitado, en el curso que ahora acaba, 2024-2025,
su incorporacion a dicho Programa como profesorado. Dicha solicitud ha contado
con el visto bueno de la Comision doctoral. El proceso se encuentra en fase de
aprobacién en Consejo de Gobierno de UCA, para, posteriormente, recibir la
autorizacion de la Junta de Andalucia.

Se han presentado, o se encuentran en via de desarrollo para su presentacion, los

siguientes planes de investigacion para tesis doctoral:

= The role of Neuro-linguistic Programming in fostering a healthy
organizational environment, aligning with Sustainable Development Goal 3
and 8.

= La transformacion digital en los puertos de la Bahia Algeciras y la Bahia de
Cddiz: oportunidades y riesgos psicosociales emergentes.

= Emerging Psychosocial Risks in the Digital Age:Education in Its Dual Role as
an Affected Sector and Control Tool.

Objetivo n° 2 Sustituya este texto por el titulo del objetivo

INCENTIVAR A LA INVESTIGACION | Tanto en trabajos incluidos en las actividades evaluables de
SOBRE LOS RIESGOS | /as asignaturas, como, especialmente, en los Trabajos Fin
PSICOSOCIALES EMERGENTES EN LA | de Grado y Trabajos Fin de Master, y planteamiento de
ERA DE LA DIGITALIZACION, LA IA, Y = Proyectos Doctorales, se incentivara al alumnado a la
LA “ECONOMIA VERDE”. investigacion sobre esta teméatica. Con ello, ademas, se va

creando una nueva generacion de jovenes investigadores
sobre la misma.
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En cumplimiento de este objetivo, se han tutorizado, o se encuentran en fase de
tutorizacidn, los siguientes Trabajos Fin de Grado y Trabajos Fin de Master en relaciéon a
la materia del proyecto:

GRADO EN RELACIONES LABORALES Y RECURSOS HUMANOS
“Trabajo Fin de Grado”. 42 curso. Campus Bahia de Algeciras.

= 2025. Titulo: Conflictos en el Sector de los Servicios.

= 2025. Titulo: Estrategias de afrontamiento de conflictos en el entorno laboral.
= 2025. Titulo: Conflicto y mediacion en el entorno laboral.

= 2025. Titulo: Riesgos psicosociales en el Sector de los Servicios. Empresa OHL.
= 2025. Titulo: Inteligencia emocional en el dmbito laboral.

GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
“Trabajo Fin de Grado”. 42 curso. Campus Bahia de Algeciras.

= 2024. Titulo: Disclosure of workforce information: A European Perspective. El
trabajo analiza la informacidn publicada, entre otros, sobre los indicadores de
salud de los trabajadores.

= 2025. Titulo: Andlisis bibliométrico de la creatividad en el trabajo. El trabajo
analiza la literatura existente sobre creatividad en el contexto laboral,
destacando los factores de tipo psicosocial como incentivadores.

= 2025. Titulo: El tecnoestrés en el colectivo de profesorado de Educacion Primaria.

= 2025. Titulo: “Quiet Ambition”: la nueva forma de entender en trabajo por parte
de los jovenes. Un andlisis en el colectivo de estudiantes universitarios.

= 2025. Titulo: Crisis ecoldgica y cambio climdtico. Estudio de la ecoansiedad entre
los estudiantes universitarios.

= 2025. Titulo: La conciliacion familiar de los trabajadores autonomos en la era
digital.

= 2025. Titulo: Psychosocial risk factors in university students; Effects on academic
efficiency and resilience.

= 2025. Titulo: Riesgos psicosociales derivados de la era digital en el colectivo de
artistas.

= 2025. Titulo: La revolucion digital: andlisis de la creacion y pérdida de empleo en
la era de la IA.

= 2025. Titulo: Big Data e Inteligencia Artificial en la toma de decisiones de la
empresa.
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= 2024. Titulo: Resiliencia y Felicidad Laboral en el Sector Sanitario del Campo de
Gibraltar.

= 2024. Titulo: Estrés en la era digital: el tecnoestrés. situacion y estrategias de
afrontamiento.

GRADO EN FINANZAS Y CONTABILIDAD
“Trabajo Fin de Grado”. 42 curso. Campus de Cadiz.

= 2025. Titulo: Andlisis de la Divulgacion de las prdcticas socialmente responsables
en el Sector Agroalimentario Andaluz. El trabajo se centra en analizar la
informacidén publicada sobre los indicadores de salud de los trabajadores.

= 2025: Titulo: La informacion de sostenibilidad sobre el personal en las empresas
del IBEX 35. El trabajo analiza la informacidn publicada, entre otros, sobre los
indicadores de salud de los trabajadores.

MASTER UNIVERSITARIO EN PREVENCION DE RIESGOS LABORALES
“Trabajo Fin de Master”. ETSIA. Campus Bahia de Algeciras.

= 2025 (defendido). Titulo. El Impacto de la Transformacion Digital en los Riesgos
Psicosociales: el Silencio como Riesgo Emergente.

» 2025. Titulo: Andlisis de los Riesgos Psicosociales del Docente en el Ambito de la
Formacion Profesional en Granada.

= 2025. Titulo: Incidencia de los Riesgos Psicosociales en la Felicidad del
Profesorado de Formacion Profesional en Granada.

= 2025. Titulo: Estrategias de Afrontamiento Adaptativas para los Riesgos
Psicosociales en el Profesorado de Formacion Profesional en el Municipio de
Granada.

= 2025. Titulo: Evaluacion Inicial de Riesgos Psicosociales en Personal de la Salud
(Médicos, Enfermeros y/o Auxiliares de Enfermeria) en un Centro de Salud de
Andalucia.

= 2025. Titulo: El Tecnoestrés en el colectivo de docentes de Educacion Primaria
Obligatoria y Educacion Secundaria Obligatoria de la provincia de Cddiz.

= 2025. Titulo: Planificacion de la accion preventiva de riesgos psicosociales en el
dmbito educativo y Plan de formacion del docente en Prevencion de Riesgos
Laborales.

“MASTER UP”

= 2025. Titulo: SAYA-FIT: Transformacion fisica y mental 1:1 para profesionales
ocupados. Estrategia, validacion y escalado de un modelo High Ticket.
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MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

“Trabajo Fin de Master”. Campus de Cadiz.
= 2025. Titulo: Burnout, salud mental e inteligencia emocional en el dmbito laboral
espafiol: un estudio intergeneracional y su contribucion al ODS-3.

Objetivo n°3 Sustituya este texto por el titulo del objetivo
CREACION DEL CAMPUS VIRTUAL @ Para facilitar las actividades que conlleven el desarrollo del
“PSICO_HEALTH". presente proyecto, asi como la comunicacion profesorado-

alumnado, se creara un Campus Virtual. En él se expondran
todas las cuestiones  (informacién,  documentos,
publicaciones cientificas, acceso a base de datos y redes
sociales, instrumentos y metodologias, ejemplos de buenas
précticas, foros internos y externos sobre la tematica, efc.)
de interés para el alumnado en las actividades del proyecto.

No se ha puesto en marcha el Campus Virtual propuesto en este objetivo tercero
porque han sido tantas (veinte) y tan diversas las asignaturas (la diversidad de materias
es la clave o fortaleza de nuestro proyecto, justamente), que, una vez solicitado a UCA
la constitucion del mismo, comprobamos que era poco practico, y bastante complicado
de gestionar. Crear un solo Campus Virtual para todos y cada uno de los colectivos de
alumnado que, de distintos Grados y Masteres, y, a veces, muy diferenciado contenido,
tuvieran que acudir a él y trabajar con lo que cada uno de los profesores participantes
de este proyecto les hubiese incluido en un apartado, o varios, especificos, se habria
convertido en una “jungla” de contenidos en lugar de un instrumento facilitador de la
asignatura concreta. Por tanto, estimamos mucho mas adecuado, finalmente,
permanecer con los respectivos campus virtuales de las distintas asignaturas, e
introducir en ellos los cambios que el proyecto generara, o las aportaciones a la
asignatura incorporadas en cumplimiento del proyecto. Opcién, esta ultima, que ha
funcionado adecuadamente.

2. Realice una breve valoracion sobre la influencia del proyecto ejecutado en la evolucion de las
asignaturas implicadas.

Analisis del impacto de la innovacion en las asignaturas relacionadas con el proyecto

Lenguaje no sexista. De conformidad con el articulo 14.11 de la Ley Organica 3/2007, de 22 de
marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres, consolidado en la Ley 15/2022, de 12
de julio, integral para la igualdad de trato y la no discriminacidn, los autores de este proyecto
desean poner de manifiesto que todas las denominaciones que, en virtud del principio de
economia del lenguaje, se hagan en género masculino inclusivo en este texto y referidas a
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titulares o miembros de drganos o a colectivos de personas, se deben entender desde un
enfoque inclusivo de todos los géneros.

Cuando el equipo docente se propuso realizar este proyecto era consciente de la
dificultad que suponia llevar una misma linea a tantas y tan variadas asignaturas. Han
sido objeto de este proyecto 20 asignaturas, de 9 titulaciones distintas (4 de grado y
cinco de masteres), mas una intervencion en el Programa de “Direccién de Empresas
y Entorno Econdmico” de EDUCA, Tercer Ciclo. Practicamente, y desde el punto de
vista de los autores de este proyecto, ha sido como llevar a cabo veinte (o veintiuno,
si contamos con el tercer ciclo) pequefios proyectos de Innovaciéon Docente a la par,
con un mismo hilo conductor.

La experiencia ha sido inmensamente grata y enriquecedora. Y lo ha sido, por un
lado, por la propia satisfaccidon y aprendizaje del profesorado implicado en este
macroproyecto. Y, especialmente, por otra parte, porque somos conscientes de que
el alumnado ha recibido con mucho interés las aportaciones y novedades introducidas
por cada uno de los miembros docentes del equipo en sus asignaturas impartidas
correspondientes.

Objetivo 1: Conocimiento y concienciacion

En este sentido, consideramos que se ha cumplido el objetivo principal: el
conocimiento, y, derivado de él, y, ante todo, la concienciacién en la materia de
prevencion de riesgos y atencidon a los aspectos de la salud y el bienestar en el
contexto laboral. Contexto en el que tanta parte de nuestras vidas pasamos, y que,
por tanto, tiene un peso proporcional en nuestro estado particular en este sentido.

El alumnado ha aprendido que tiene a disposicién la capacidad de seguir la
prospeccidon de esta materia a través de los trabajos y documentos que publican los
diversos organismos internacionales involucrados en medidas de salud y bienestar de
las personas, y, en especial, de las personas trabajadoras. Asi, este mismo afio, 2025,
la Agencia Europea para la Seguridad y la Salud en el Trabajo (European Agency for
Safety & Health at Work, EU-OSHA) ha establecido la “Nueva estrategia de la EU-OSHA
para 2025-2034: proteger a las personas trabajadoras y generar impacto”. Con ella se
pretende orientar a los estados miembros a realizar politicas en este terreno que
permitan afrontar los crecientes y cambiantes retos en materia de seguridad y salud
en el trabajo, especialmente, los derivados de la transiciones digital y ecoldgica.
También se aborda, por ser un aspecto clave en la Europa del futuro, cémo afectan
estos dos procesos a una poblacidn activa cada vez mas envejecida.

Realizando prospecciones de escenarios futuros, para el plazo indicado, esta

estrategia persigue no solo proporcionar los conocimientos necesarios para la
elaboracién de dichas politicas, sino, igualmente, desarrollar herramientas para
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prevenir los riesgos y sensibilizar a fin de fomentar una cultura de la prevencion,
manteniendo, al mismo tiempo, la sostenibilidad medioambiental y social. Un
apartado especial en esta estrategia es el dedicado a los riesgos psicosociales
emergentes que surgen por las nuevas condiciones laborales que ambos procesos
estdn, y van, a producir.

Los estudiantes han conocido que estos factores se han convertido ya en piezas
clave del propio rendimiento de la empresa u organizacidn. La literatura bien que lo
ha fundamentado: a mayor percepcidn de salud y bienestar del empleado, mayor es
su productividad, su rendimiento y su creatividad e iniciativa.

También, se les ha hecho ver que, aunque pueda parecer que es ahora cuando, con
las transformaciones provocadas por la digitalizacion, la 1A y la economia verde, se
esta tomando mayor conciencia de la necesidad de proteger la salud del trabajador,
este espiritu ya se habia reflejado desde mitad del siglo pasado, cuando la Declaracién
Universal de los Derechos Humanos (en 1948) reconocié el derecho al disfrute del
grado maximo de salud fisica y mental de las personas, derecho que se extiende,
l6gicamente, a su contexto laboral. La cuestidon de la atencién a la salud psicosocial
llega, por tanto, con muchos afios de retraso. No obstante, las circunstancias
sobrevenidas -sobre todo, a raiz de la pandemia de la COVID-19- parecen haber
acelerado este proceso en los ultimos tiempos.

La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) define a la Seguridad y Salud en el
Trabajo (SST) como la disciplina que se dedica a la proteccién de los trabajadores/as,
al prevenir lesiones y enfermedades relacionadas con el trabajo (OIT, 2011). Hasta
hace pocos afios la SST se baso en soluciones técnicas a problemas técnicos. Hoy, sin
embargo, se centra mds en un enfoque proactivo y global. En este sentido, se le ha
explicado al alumnado el caracter global e interdisciplinar del proyecto.

Los estudiantes han tomado conciencia de que la finalidad no es solo la de mejorar
las condiciones en entornos de trabajo para la prevencién de riesgos (ONU, Global
Compact, 2024), sino que se insta a las empresas y demas organizaciones, a ser
healthy company, es decir, a ser un entorno saludable (Foncubierta-Rodriguez et al.,
2024).

Para ello, también, desde el enfoque del Management y la Organizacion de las
empresas, las nuevas corrientes de liderazgo de personas en el lugar de trabajo hablan
de lideres orientados a la salud y aquellos que puedan crear un ambiente de trabajo
gue incremente el bienestar de estos, y que generen relaciones interpersonales
efectivas (Bosch et al., 2016, Tsai et al., 2017). Surgen, entre otros, el liderazgo
auténtico (George, 2023), el liderazgo ético (Kaczmarek, 2015), el liderazgo inteligente
en salud (Fruhen et al, 2014; Subramaniam et al., 2025), el liderazgo feliz (Criado et
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al., 2024), el liderazgo humilde (Schein, 2012), dentro de la actual corriente a tal
proposito. Con ello, se constata la importancia creciente de poner la atencidn, y
dedicar medidas y recursos, a esta materia por parte de las organizaciones.

En este contexto, ademads, con la digitalizacién y el imparable avance de las
Tecnologias de Informacién y Comunicacién (TIC) se estan acrecentando ciertas
diferencias en cuanto a la repercusidn de riesgos psicosociales en cuestién de género
y de edad, aumentando la brecha digital. Por otra parte, la necesaria atencién a la
sostenibilidad, con la conversidn hacia la nueva “Economia Verde” genera escenarios
gue tampoco estan exentos de dichos riesgos (EU-OSHA, 2023). Este nuevo grupo de
riesgos son los denominados “riesgos emergentes” psicosociales (EU-OSHA, ESENER,
2019), y, segun las previsiones o adelanto de escenarios que los organismos
internacionales estan proyectando, pueden llegar a suponer un verdadero problema
de salud para el trabajador.

Por otra parte, parte del alumnado ha empezado a trabajar, disefiando, evaluando
y cuantificando, indicadores de salud psicosocial para los Informes de Sostenibilidad,
en cumplimiento del marco normativo de la UE, y, derivado de él, de Espana, como
pais miembro, al respecto.

En definitiva, se ha iniciado con este proyecto el camino hacia la concienciacién en
gue asegurar la salud y felicidad de los empleados se convierte en meta prioritaria
para companias e instituciones publicas. Y que, para ello, se requiere el estudio del
contexto macro y microecondémico. El fin es desarrollar una estrategia proactiva que
permita anticiparse y crear nuevos modelos de liderazgo y gestion, como factor de
ventaja competitiva en este nuevo marco. Y ello desde la conviccién de que una
persona que percibe mayor bienestar en el trabajo es una persona que rinde mas
(Arslan and Roudaki, 2019; Gaitan et al., 2015; Meyers et al., 2013; Zelenski et al.,
2008), por lo que estamos frente a un enfoque claramente “win-win”, en el que todas
las partes ganan.

Objetivo 2: Investigacion sobre la materia

Uno de los éxitos mas destacados de este proyecto ha sido el referente al objetivo
2, de caracter investigador. Han sido 23 trabajos, tanto a nivel de grado como de
master, los planteados, realizados o en vias de realizacidn, por el alumnado en el
transcurso de este proyecto de innovacién. En concreto, y por titulacidn:

- 12 en el Grado de Administracion y Direccién de Empresas.

- 2 en el Grado de Finanzas y Contabilidad.

- 7 en el Master en Prevencion de Riesgos Laborales.

-1 en el “Master UP”.

- 1 en el Master en Direccidén de Recursos Humanos.
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El profesorado participante en este proyecto, cuenta con experiencia en la materia,
y, al desarrollo del presente proyecto ha unido, en este plazo, la presentacién, y
consecucion, de varios proyectos de investigacion desde el mismo enfoque
multidisciplinar. Asi, cinco de los siete miembros de este equipo docente presentamos
en enero de 2025, el proyecto: “BUILDING A CULTURE OF PSYCHOSOCIAL HEALTH IN
ORGANISATIONS. AN INTEGRATED APPROACH TO ACHIEVING SDGs 3 AND 8
THROUGH CORPORATE COMMUNICATION AND PROACTIVE STRATEGIES (e_PRO38)",
a la Convocatoria 2024 “Proyectos de Generacién de Conocimiento» y actuaciones
para la formacion de personal investigador predoctoral asociadas a dichos proyectos”,
del Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades. Este proyecto fue aprobado
recientemente, en julio de 2025. También, en la misma linea, ha sido aprobado el
proyecto “RIESGOS PSICOSOCIALES EMERGENTES EN LA EMPRESA Y SU CADENA DE
VALOR: RETO PENDIENTE EN PRO DEL BIENESTAR LABORAL Y LA DIVULGACION DE
INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD” que fue presentado a la “Convocatoria de
Ayudas a Proyectos de Investigacion e Innovacion Aplicada dentro del Plan Propio de
Apoyo y Estimulo a la Investigacion y la Transferencia, financiados por el Programa
Operativo FEDER Andalucia 2021-2027”. Y es propdsito de miembros de este grupo
poner en marcha en breve el proyecto “ESTUDIO DE LOS RIESGOS PSICOSOCIALES
EMERGENTES DERIVADOSDE LA DIGITALIZACION E HIPERCONECTIVIDAD EN EL
CONTEXTO LABORAL DE LA ERA DIGITAL EN LA UNIVERSIDAD DE CADIZ", que ya ha
obtenido la autorizacién del Comité Etico de la UCA, en su comité CEENB-OMGs (julio
de 2025), y sobre el que el equipo docente ya se ha realizado un pre-test.

Queda clara la conciencia de los miembros del presente proyecto de innovacion
docente en cuanto a la importancia e influencia de la salud en la empresa, de la
presencia y efectos potenciales de los riesgos laborales, tradicionales y emergentes;
de la necesidad de identificarlos -tanto en sus consecuencias para las personasy de la
misma organizacion, como para la propia sociedad en ultimo término-, de evaluarlos,
asi como de disefar y poner en practica medidas que los eviten o palien sus efectos
negativos. En consecuencia, con este proyecto de innovacién docente se ha querido -
y estimamos que se ha conseguido- trasladar al alumnado dicha concienciacién, a
través de actuaciones docentes en las diversas asignaturas impartidas, como PDI de
esta Universidad.

Contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
Este proyecto, por la naturaleza de la tematica que trata - y, como ha quedado
argumentado-, colabora en el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

ODS-3: “Salud y Bienestar”; ODS-4: “Educacién de Calidad”; y ODS-8: “Trabajo
Decente y Crecimiento Econédmico”.
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Atender al ODS-3 dentro de las organizaciones implica poner el foco en
determinadas cuestiones para las personas en su contexto laboral, como horarios,
conciliacion vida laboral-familiar, compensacién econémica digna, significacién de las
tareas, autonomia, o derecho al disfrute del tiempo de ocio, entre otras. La disrupcién
digital y de la incorporacidon de la IA en las organizaciones ha afiadido otros factores
que inciden en la salud de las personas en el trabajo, como el miedo a la pérdida del
puesto de trabajo, por la falta de ciberseguridad, el estrés por la vigilancia continua,
por los ritmos de trabajo, por el aislamiento del teletrabajo o trabajo en remoto, por
el tecnoestrés, por el riesgo de ciberacoso, etc. (Foncubierta-Rodriguez y Sanchez-
Montero, 2019). Todos ellos son factores que tienen una enorme incidencia en la
percepcion del bienestar de las personas en su entorno laboral.

Por su parte, el ODS-8, al sefalar explicitamente al trabajo digno, esta haciendo
referencia, entre otras cuestiones, a la mejora de las condiciones laborales que resten
capacidad de realizacion para el trabajador, los factores “higiénicos” de los que ya
hablaba Herzberg en su Teoria de la Motivacion (1959). En consecuencia, este
Objetivo se manifiesta en cuestiones tales como promocién de un adecuado clima
laboral, motivacién y compromiso de la persona trabajadora en su entorno laboral, y
en la percepcidn de satisfaccién y felicidad en el trabajo. En definitiva, busca también
garantizar la salud psicosocial del trabajador, su bienestar. ODS-3 y ODS-8 estéan, por
tanto, intimamente ligados cuando de los contextos organizativos se trata (ONU,
Global Compact, 2024).

Y, sin duda, en el proceso del desarrollo del presente proyecto de innovacién
docente, tanto el profesorado como el alumnado han ganado en experiencia en esta
materia, en contenidos y en el desarrollo de practicas para la comprension de estos.
Ello ha contribuido al ODS 4 sobre educacidn de calidad.
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alumnado.

Dada la cantidad de asignaturas implicadas, reflejamos en la tabla reflexiones generales.

Opinion del alumnado al inicio del proyecto
NUmero de alumnado matriculado:
Valoracion del grado de dificultad que cree que va a tener en la comprension de los contenidos y/o en
la adquisicion de competencias asociadas a la asignatura en la que se enmarca el proyecto de
innovacion docente
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Ninguna dificultad Poca dificultad
La inmensa
mayoria de los
estudiantes han
reflejado  este
nivel en sus
expectativas a
priori.

Dificultad
media

Bastante dificultad

Como se ha refleja en
el parrafo tras esta
tabla, para las
practicas de gestion
del control, fue este el
nivel general marcado
por los estudiantes a
priori.

Opinion del alumnado en la etapa final del proyecto
Valoracion del grado de dificultad que ha tenido en la comprension de los contenidos y/o en la
adquisicion de competencias asociadas a la asignatura en la que se enmarca el proyecto de

innovacion docente

Ninguna dificultad Poca dificultad

inmensa mayoria de

los estudiantes han
reflejado este nivel en

su

s expectativas a

posteriori; incluidos los

que

realizaron las

practicas de gestion del

estrés.

Los elementos de innovacion y mejora docente aplicados en esta asignatura han favorecido mi
comprension de los contenidos y/o la adquisicion de competencias asociadas a la asignatura

Nada de acuerdo Poco de acuerdo

Dificultad
media

Ni en acuerdo

nien

desacuerdo

Bastante dificultad

Muy de acuerdo

La inmensa mayoria de
los estudiantes han
reflejado este nivel.

Mucha
dificultad

Mucha
dificultad

Completame
nte de
acuerdo

En el caso de la participacion de profesorado invitado (No procede en este proyecto)
La participacion del profesorado invitado ha supuesto un gran beneficio en mi formacion

Nada de acuerdo Poco de acuerdo

Ni en acuerdo

nien

desacuerdo

Muy de acuerdo

Completame
nte de
acuerdo

Valoracion critica sobre la influencia que ha ejercido el proyecto en la opinién del alumnado
El proyecto se presentd a los estudiantes, cuando en cada asignatura se explico y justificd
la incorporacion de nuevas actividades, temas o practicas, que este proyecto habia generado.
Se testaron sus expectativas a priori. Al finalizar la docencia de esas incorporaciones o
novedades en la asignatura, se les volvid a consultar. La diferencia no ha sido especialmente
notable entre las valoraciones a priori/a posteriori, pues, de entrada, en las valoraciones a
priori se valord, en general, muy positivamente la finalidad del proyecto.
La actividad donde se produjo un cambio notable en la opinién de los estudiantes fue la
de la realizacion de practicas para la gestion del estrés (Master en Prevencidén de Riesgos
Laborales, ETSIA, asignatura “Medidas Preventivas de los Riesgos Psicosociales”). El alumnado
se mostraba, al inicio, entre expectante e incrédulo, sobre cémo unos determinados ejercicios
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breves, por ejemplo, de relajacién, de control de la respiracién, de determinada musica,
podria llevar a una persona a un estado de mayor calma. Tras la ejecucién de los mismos,
comprobamos como no sélo se convencieron, sino que solicitaron volver a realizarlos.

Los estudiantes han mostrado su satisfaccién con las aportaciones realizadas por los
miembros del equipo docente. Asimismo, han incrementado su concienciacion sobre la idea
transversal que se ha querido transmitir con el presente proyecto. Tal es asi, que el equipo
docente pretende ampliar, en el curso 2025-2026, el nimero de asignaturas donde se recoja
este espiritu, con innovaciones similares o novedosas al respecto.

4. Describa las medidas de difusion a las que se comprometio en la solicitud y las que ha llevado a caboz.

Descripcion de las medidas comprometidas en la solicitud

1) VIDEO: Al término del proyecto se realizara un video en el que se exponga la
justificacion del proyecto, objetivos, métodos y resultados finales. Por otro
lado, el proyecto se presentard a los estudiantes, y se testara a priori cdmo lo
valoran, de cara a medir las expectativas. Al finalizar el proyecto se les
consultard de nuevo, para comparar las expectativas con las percepciones
sobre las realidades conseguidas. De ello se informara también en el video
final.

2) JORNADAS: El equipo tiene la intencion de disefiar, organizar y coordinar unas
jornadas cientificas de difusion sobre el presente proyecto, en las que
incentivaran al alumnado -como jovenes investigadores- a que presente los
trabajos realizados durante el curso 2024-2025. lIgualmente, el equipo
pretende participar en Congresos, Jornadas o foros similares que permitan
difundir los resultados de este proyecto. En este sentido, miembros del equipo
cuentan ya con dilatada experiencia, como disefiadores, organizadores,
coordinadores de los Congresos “S2LaB” Congreso sobre la Investigacion en
Seguridad, Salud y Bienestar en el Trabajo” (ETSIA, UCA), ediciones 2022 y
2023, o como ponentes en “I CONGRESO COMUNIDAD UCA-ODS” 2024.

Descripcion de las medidas que se han llevado a cabo
El equipo docente se comprometio, ademas, a realizar dos tipos de actuaciones a
raiz de este proyecto de innovacion:

1) Video. Se ha grabado un video breve en el que se exponen la justificacion
del proyecto, sus objetivos, metodologia y principales resultados finales.

2) Jornadas. De cara a la difusidn sobre el presente proyecto, el equipo se
comprometio a realizar, y participar, en congresos, foros o jornadas sobre
la tematica. En este sentido, se ha realizado durante el ano de vigencia de
este proyecto, multiples actividades:

2 Si en la solicitud no indicd compromiso de difusion de resultados, este criterio no se tendra en cuenta en la evaluacion.
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1.1. Organizacion Congreso EBENRC25 RESEARCH CONFERENCE

De cara al congreso internacional que se realiza por parte de The European
Business Ethics Network (EBEN), a celebrar este afio en la Universidad de
Cadiz, en octubre de 2025, profesorado participante en este proyecto han
intervenido en:

1.1.1. Miembros de la organizacion y del comité cientifico:

» Local Chairs, co-President: Prof. Jesus Barrena Martinez.

= Members of Organizing Committee: Prof. Maria José Foncubierta
Rodriguez.

= Members of the Scientific Committee:
- Prof. Maria José Foncubierta Rodriguez.
- Prof. Nieves Gomez Aguilar.

1.1.2. Diseno e incorporacion al Congreso de un nuevo Track.
https://ebenrc25.uca.es/tracks/

Titulo del Track: Emerging Psychosocial Risks, Organizational Well-
being.

Responsables: Maria José Foncubierta Rodriguez & José Luis Perea
Vicente (Universidad de Cadiz).

1.2.  Participacion en congresos, foros y jornadas sobre la materia.

= Titulo de la aportacion: Does emotional capital influence HRM decisién-
making and performance?

- Profesorado equipo docente: Maria José Foncubierta Rodriguez y Jesus
Barrena Martinez.

- Entidad organizadora: Congreso Nacional European Business Ethics
Network (EBEN)

- Titulo del Congreso: XXXII EBEN-Espafia, 2025. “Dinamizando el Cambio:
Digitalizacién para un Futuro Responsable, Etico y Centrado en las
Personas”.

- Ambito del congreso: Nacional.

- Tipo de participaciéon: Comunicacion.

- Numero de paginas: 22.

- Lugar de celebracion: Santiago de Compostela, Espaia.

- Fecha de celebracion: 21-23 de mayo de 2025.
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= Titulo de la aportacion: Effect of psychosocial factors on Happiness at Word
in Mexico.
- Profesorado equipo docente: Rafael Ravina Ripoll.

- Entidad organizadora: 8th International Academic and Professional
Congress.

- Titulo del Congreso: Communication, happiness, economy and innovation:
Analysis of entrepreneurial ecosystems with a gender perspective.

- Ambito del congreso: Internacional.

- Tipo de participaciéon: Comunicacion.

- Publicacién: ISBN: 978-84-1335-407-1

- Numero de péginas: 33.

- Lugar de celebracion: Malaga, Espafia.

- Fecha de celebraciéon: 21 y 22 de noviembre de 2024.

= Titulo de la aportacion: Riesgos psicosociales en el trabajo ante las

Tecnologias de la Informacién y Comunicacion desde el enfoque de

capacidades. Retos frente al desarrollo sostenible y la calidad del empleo.

- Profesorado equipo docente: Rosario Carvajal Mufioz y Maria José
Foncubierta Rodriguez.

- Entidad organizadora: Red Internacional de Modernizacidn e Innovacién en
la Gestidn Publica (REMINGEP).

- Titulo del Congreso: Congreso Universitario Internacional de
Comunicacion, Innovacion, Investigacion y Docencia (CUICIID).

- Tipo de participaciéon: Comunicacion.

- Publicacion: ISBN: 978-84-09-59704-8.

- Paginainicial y final: 673-673.

- Lugar de celebracion: No presencial (on line).

- Fecha de celebracién: 16, 17 y 18 de octubre de 2024.

» Titulo de la aportacidn: "What role does transcendent happiness play in the
employees of historic hotels?".
- Profesorado equipo docente: Rafael Ravina Ripoll.

- Entidad organizadora: Universidad de Extremadura.

- Titulo del Congreso: XXXI Congreso Internacional European Business Ethics
Network (EBEN) 2024.

- Ambito del congreso: Internacional.

- Tipo de participaciéon: Comunicacion.

- Publicacidn: ISBN: 978-84-126475-9-4

- Paginainicial y final: 27-30.

- Lugar de celebracidon: Caceres.

- Fecha de celebracién: 3 y 4 de junio de 2024.
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1.3. Edicion del libro “The Role of Emotion in Leadership: Bridging
Psychology, Business, and Humanity”.

Ademas de a través de las actividades relativas a congresos, foros y jornadas,
la difusidn de la tematica se ha realizado a través de la edicion de este libro,
con colaboracion de colegas investigadores extranjeros.

Coeditor: Profesor equipo docente: Jesus Barrena Martinez.

https://www.igi-global.com/publish/call-for-papers/call-details/9192

Editorial: IGI Global. Ranking SPI (2022).

Objectives:

(1) Highlight the strategic role of emotions in leadership:
1.1 Demonstrate how emotional intelligence influences decision-
making, problem-solving, and organizational performance.
1.2. Show how emotions can be leveraged as assets for inspiring trust,
collaboration, and resilience.

(2) Explore evolving leadership styles
2.1. Analyze the shift from traditional, hierarchical leadership models
to more participatory, collaborative, and purpose-driven approaches.
2.2. Present practical examples of leadership styles that integrate
empathy, shared responsibility, and innovation.

(3) Integrate humanism into modern management practices
3.1. Promote the view that employees are individuals with intrinsic
dignity and aspirations, not merely resources to be managed.
3.2. Advocate for leadership that values well-being, inclusion, and
respect as central organizational priorities.

(4) Strengthen the role of business ethics in leadership
4.1. Emphasize ethical decision-making as a compass for sustainable
success.
4.2. Discuss the importance of transparency, accountability, and social
responsibility in leadership actions.

5) Bridge psychology, business, and humanity.
5.1. Provide a multidisciplinary framework that connects psychological
insights with business strategy and humanistic values.
5.2. Offer actionable tools for leaders to align organizational goals with
human-centered principles.

6) Prepare the next generation of leaders.
6.1. Inspire emerging leaders to balance performance objectives with
ethical and emotional awareness.
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6.2. Encourage leadership development programs that cultivate
emotional intelligence, ethical reasoning, and humanistic vision.

Target audience:

This book is written for a diverse but interconnected readership, united by

an

interest in leadership that blends emotional intelligence, ethical

responsibility, and humanistic values. It will be particularly relevant to:

1)

2)

3)

4)

5)

Academics and Researchers Scholars in the fields of management,
organizational behavior, psychology, ethics, and leadership studies seeking
to explore the intersection of emotion, decision-making, and business
ethics. Faculty designing curricula or conducting research on modern
leadership styles and their human and ethical dimensions. Practitioners
and Organizational Leaders.

Executives, managers, HR professionals, and team leaders aiming to
integrate emotional intelligence and ethical considerations into strategic
and operational decision-making. Professionals navigating organizational
change, cultural transformation, or leadership development programs.
Students in Management, Ethics, and Leadership Bachelor’s and master’s
students in business administration, organizational leadership, public
administration, and related fields. Learners in specialized courses on
business ethics, corporate social responsibility, human resource
management, and emotional intelligence.

Leadership Development Participants Individuals enrolled in professional
training programs or executive education looking to strengthen their
leadership effectiveness through emotional and ethical awareness.
General Readers with an Interest in Leadership and Humanism Anyone
seeking to understand how emotions shape leadership effectiveness.
Readers are curious about how humanistic principles and business ethics
can transform organizational culture and performance.

NOTA: Aunque no forma parte del presente proyecto en si, en el curso 2024-2025
miembros de este equipo docente (en concreto, cinco miembros) han recibido la
aprobacion de sendos proyectos de investigacion en la materia aqui tratada,
demostrando que unen los hallazgos y avances en sus investigaciones con la
aplicacion de los mismos en sus asignaturas.

Dichos proyectos son:

1) Convocatoria: Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades. Proyectos de
Generacion de Conocimiento 2024.
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- Cédigo: PID2024-1615260B-100.
- Area: Economia; Subdrea: Empresas y finanzas.
-Investigador/a principal:
IP1: Foncubierta Rodriguez, Maria José.
IP2: Gdmez Aguilar, Maria de las Nieves
- Titulo: “Building a Culture of Psychosocial Health in Organizations. An Integrated
Approach to Achieving Sdgs 3 and 8 Through Corporate Communication and Proactive
Strategies”. Acronimo: e_PRO38.
- Duracién: 4 afios.
- Cuantia: 62.500,00%€.
- Colectivo destinatario: Trabajadores/as; y empresas.

2) Convocatoria de ayudas en concurrencia competitiva a proyectos de investigacion
e innovacién aplicada dentro del Plan Propio de Apoyo y Estimulo a la Investigacion y
la Transferencia, financiados por el Programa Operativo FEDER Andalucia 2021-2027.
Proyectos Modalidad 2. Proyectos impulsa liderados por investigadores/as
consolidados.
- Cédigo: FEDER-UCA-2024-A2-19.
- Investigador/as Principal/as:

IP1: Gdmez Aguilar, Maria de las Nieves

IP2: Foncubierta Rodriguez, Maria José.
- Titulo: “Riesgos Psicosociales Emergentes en la Empresa y su Cadena de Valor: Reto
Pendiente en pro del Bienestar Laboral y la Divulgacion de Informacion sobre
Sostenibilidad”.
- Duracién: 3 afios.
- Cuantia concedida: 36.086,05€.
- Colectivo destinatario: Directivos/as de empresas; y empresas.
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PROYECTO: “PSICO-HEALTH".

NECESIDAD DE UN ENFOQUE INTEGRAL MULTIDISCIPLINAR SOBRE SALUD PSICOSOCIAL
EN LA ERA DIGITAL EN LA DOCENCIA PARA CONCIENCIACION AL ALUMNADO COMO
ESTRATEGIA WIN-WIN EN LAS ORGANIZACIONES

CODIGO SOLICITUD: so0l-202400284486-tra

RESPONSABLE: Prfa. Dra. Maria José Foncubierta Rodriguez (DNI: 31851310J).

Enlace al Video (grabacién en Prezi):

https://prezi.com/v/view/LtQYFM8DYcAEKXATIS26/



https://prezi.com/v/view/LtQYFM8DYcAEKXATlS26/

