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1. Describa los resultados obtenidos a la luz de los objetivos y compromisos que adquirié en la solicitud
de su proyecto. Incluya tantas tablas como objetivos contemplé.

Objetivo n° 1 Elaboracion de materiales didacticos

Actividades que | Creacion de materiales didacticos de caracter tebrico que puedan ser utilizados por

habia previsto | el alumnado de manera auténoma para su visualizacion fuera del aula, potenciando

en la solicitud | asi su aprendizaje y la motivacién en su formacién, contribuyendo a la consecucion

del proyecto: de los objetivos marcados en la asignatura, al desarrollo de las habilidades blandas
y de las competencias asociadas a la asignatura y a la consecucion de los resultados
de aprendizaje.

Actividades Se elaboraron y publicaron en el campus virtual materiales didacticos completamente
realizadas y | actualizados y adaptados a la metodologia del proyecto. Estos materiales incluyeron
resultados presentaciones con contenido tedrico sintetizado y visualmente estructurado,
obtenidos: ejemplos practicos basados en casos reales de empresas, estudios de caso

disefiados para ser analizados en equipo y un conjunto de tareas orientadas a la
aplicacion de conceptos fuera del aula.

Cada recurso se organizd en modulos tematicos siguiendo el programa oficial de la
asignatura, facilitando asi que el alumnado pudiera acceder de forma ordenada y
auténoma a la informacion necesaria para preparar las sesiones presenciales y para
reforzar lo aprendido posteriormente. Se incorporaron enlaces a articulos de
actualidad, videos explicativos y plantillas para el desarrollo de andlisis
empresariales, lo que permitid conectar la teoria con la practica profesional.
Ademas, los materiales fueron disefiados con criterios de accesibilidad y claridad,
empleando esquemas, restimenes y ejemplos contextualizados en el entorno
empresarial local. Esta estrategia fomentd la implicacion del alumnado, que podia
trabajar previamente los contenidos y llegar a clase con preguntas, propuestas y
reflexiones, favoreciendo el aprendizaje invertido (fliopped classroom) y la
participacion activa durante las sesiones.

Los datos de la encuesta final respaldan la efectividad de estos recursos: el 41,3 %
del alumnado los consider6 muy tiles y el 52,2 % bastante Utiles para profundizar
en los contenidos; el 32,6 % indico que contribuyeron mucho a su aprendizaje
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Objetivo n° 2
Actividades que
habia previsto
en la solicitud
del proyecto:
Actividades
realizadas y
resultados
obtenidos:

auténomo fuera del aula y el 58,7 % bastante; y un 54,3 % manifesté que aumentaron
mucho su motivacion, frente a un 39,1 % que lo valoré como bastante.

o E141,3 % los considerd muy utiles y el 52,2 % bastante ditiles.

o FEl32,6 % declaré que le ayudaron mucho a aprender fuera del aula y el
58,7 % bastante.

e El 54,3 % indic6 que incrementaron mucho su motivacion y el 39,1 %
bastante.

Seleccion de empresas

Seleccion de empresas en el entorno de la facultad que contribuyan con su
colaboracion en el proyecto a la asimilacion de los contenidos de la asignatura, asi
como a potenciar las habilidades blandas en el alumnado, las competencias de la
asignatura y la consecucion de los resultados de aprendizaje.

Se llevé a cabo un proceso sistematico de identificacion, seleccién y contacto con
empresas locales del entorno socioeconémico de la Facultad de Ciencias
Econdémicas y Empresariales, priorizando aquellas cuya actividad y estructura
permitieran una conexién directa con los contenidos de la asignatura Direccion de
Marketing. La seleccion se realiz6 considerando criterios como la disposicion a
colaborar con la Universidad, la accesibilidad para el alumnado, la diversidad
sectorial y el potencial para ofrecer datos y casos reales aplicables al desarrollo de
competencias en marketing.

Listado de empresas participantes:

Heit Academy

Grupo Ban Ban

Libreria Quérum

Aroga Inmobiliaria

Recambios Morales & Hijos S.L.

Muebles Briole

Sabores Obrador Artesanal San Fernando

Cold Smoke S.L.

Autoescuela Asdrubal

Somoseldesafio

CreativaME

Bafioidea

Hotel Playa Victoria

La Marmita

AgroBautista

Heladeria Verde Pistacho

Una vez seleccionadas, se establecid una comunicacion directa con los
responsables de cada empresa para explicar los objetivos del proyecto, las fases de
colaboracion y las posibles actividades conjuntas. Estas conversaciones iniciales
permitieron acordar formatos de participacion que incluyeron entrevistas con
directivos, acceso a informacion relevante sobre la empresa, e incluso visitas
presenciales cuando fue posible.

Cada grupo de estudiantes, con el acompafiamiento del profesorado, asigné una de
las empresas colaboradoras como base para su trabajo practico. Este contacto
directo con el tejido empresarial no solo facilité la obtencion de datos reales y
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Objetivo n® 3
Actividades que
habia previsto
en la solicitud
del proyecto:
Actividades
realizadas y
resultados
obtenidos:

actuales, sino que también favorecio que el alumnado comprendiera la aplicacion
préctica de los conceptos trabajados en el aula.
Los resultados de la encuesta reflejan un alto grado de satisfaccion con la eleccion
de las empresas: el 54,3 % del alumnado valoré como muy adecuada la empresa
asignada y el 37 % como bastante adecuada. Asimismo, la valoracion de la relacion
universidad-empresa fue muy positiva: el 52,2 % la califico como muy dtil y el 45,7 %
como bastante til. Estos datos confirman que la colaboracion externa generé un
valor afiadido significativo para el aprendizaje, aportando realismo, aplicabilidad y
motivacion al desarrollo de los trabajos.
o FE154,3 % del alumnado valoré como muy adecuada la empresa asignada y
el 37 % como bastante adecuada.
o FE1522 % calificd la relacién universidad-empresa como muy Util y el 45,7
% como bastante util.

Realizacion de trabajo grupal sobre una empresa

Formar equipos de trabajo, cada uno de los cuales seleccionara una empresa
colaboradora para desarrollar las habilidades blandas y las competencias de la
asignatura, culminando en un trabajo final aplicado.

Todos los grupos de la asignatura participaron en la realizacion de un trabajo practico
centrado en el andlisis y propuesta de mejoras para una empresa real previamente
seleccionada. Este trabajo se concibi6 como el eje integrador del proyecto,
permitiendo que el alumnado aplicara de manera directa los conocimientos teéricos
adquiridos a lo largo del cuatrimestre en un contexto empresarial concreto.
El proceso comenzé con la planificacion de las fases de trabajo: investigacion inicial
de la empresa y su sector, andlisis de su entorno competitivo, evaluacion de sus
estrategias de marketing y, finalmente, elaboracion de propuestas de mejora o
innovacion adaptadas a su realidad. Para ello, los grupos se apoyaron en
herramientas analiticas y metodologias aprendidas en clase, como el andlisis DAFO,
el estudio de mercado, la segmentacion de clientes o el disefio de campafias de
comunicacion.
La interaccion con las empresas desempefio un papel central, ya que los estudiantes
pudieron acceder a informacion directa a través de entrevistas con responsables,
datos facilitados por la organizacion y observacion de su actividad real. Este contacto
permitio contrastar la teoria con la practica, identificar limitaciones reales y
comprender como las decisiones estratégicas se ven condicionadas por factores
operativos y de mercado.
Los resultados de la encuesta muestran un elevado grado de utilidad percibida: el
34,8 % del alumnado considerd el trabajo muy efectivo y el 65,2 % bastante efectivo
para aplicar los conocimientos teéricos. Asimismo, la experiencia de interaccion con
las empresas fue valorada como muy enriquecedora por el 28,3 % de los estudiantes
y bastante enriquecedora por el 65,2 %. Estos datos confirman que el trabajo grupal
no solo reforzd los contenidos de la asignatura, sino que también potencié
competencias transversales como el trabajo en equipo, la comunicacién profesional
y la capacidad de proponer soluciones realistas en entornos organizacionales.

o El 34,8 % considerd el trabajo muy efectivo y el 65,2 % bastante efectivo

para aplicar conocimientos tedricos.
o FE128,3 % calificd la interaccion con empresas como muy enriquecedora y
el 65,2 % como bastante enriquecedora.
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Objetivo n° 4 Conocer la percepcion del alumnado

Actividades que | Realizacidon de una investigacion exploratoria mediante encuesta para medir la
habia previsto | satisfaccion y el impacto del proyecto.

en la solicitud

del proyecto:

Actividades Se disefid y aplicd una encuesta exhaustiva al total del alumnado matriculado en la
realizadas y | asignatura (n = 46), logrando una participacion del 75 % del alumnado matriculado
resultados en la asignatura, lo que garantiza la representatividad de los resultados. El
obtenidos: cuestionario incluyd preguntas cerradas, con escalas de valoracion, y abiertas,

orientadas a recoger no solo la opinién cuantitativa sobre distintos aspectos del
proyecto, sino también comentarios y sugerencias cualitativas que permitieran una
evaluacion mas rica y matizada de la experiencia.
El analisis de los datos revela un altisimo nivel de aceptacion de la metodologia
colaborativa universidad—empresa implementada: el 97,8 % del alumnado indicé que
recomendaria este enfoque a futuros estudiantes, lo que refleja una percepcion muy
positiva del valor afiadido que ha aportado a la asignatura.
En cuanto al grado de satisfaccion general, el 43,5 % de los estudiantes se declar6
muy Satisfecho con la experiencia, mientras que el 52,2 % se manifestd bastante
satisfecho. Estas cifras, que suman un 95,7 % de satisfaccion global, evidencian que
el proyecto no solo cumplid, sino que superd, en muchos casos, las expectativas
iniciales del alumnado.
Respecto al impacto percibido en su desarrollo académico y profesional, el 34,8 %
lo valoré como alto impacto y el 58,7 % como impacto moderado. Este dato es
especialmente relevante porque refleja que la mayoria del alumnado reconoce que
la experiencia ha contribuido de manera significativa al fortalecimiento de
competencias y habilidades transferibles al ambito laboral, como la resolucion de
problemas, la comunicacion profesional, la capacidad de trabajo en equipo y el
pensamiento critico.
Ademas, las respuestas abiertas incluyeron numerosas menciones a la motivacion
generada por trabajar con casos reales, la utilidad de aplicar la teoria a contextos
concretos y el valor de interactuar directamente con profesionales del sector. Estos
testimonios confirman que la encuesta no solo ha servido como herramienta de
evaluacion, sino también como evidencia cualitativa del impacto positivo del
proyecto.

o E197,8 % recomendaria la metodologia a futuros estudiantes.

o E1435 % se declar6 muy satisfecho y el 52,2 % bastante satisfecho.

o E134,8 % percibié un alto impacto en su desarrollo académico y profesional

y el 58,7 % un impacto moderado.

2. Realice una breve valoracion sobre la influencia del proyecto ejecutado en la evolucion de las
asignaturas implicadas.

Analisis del impacto de la innovacién en las asignaturas relacionadas con el proyecto
La implementacion del proyecto de innovacién docente en la asignatura Direccion de Marketing ha
demostrado un impacto significativo en el desarrollo de competencias clave del alumnado,
especialmente en el &mbito de las denominadas habilidades blandas. Esta metodologia ha favorecido la
integracion de los contenidos tedricos con experiencias practicas vinculadas al entorno empresarial local,
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permitiendo al estudiantado aplicar los conocimientos adquiridos en contextos reales de toma de
decisiones, negociacion de ideas y resolucién de problemas.

Los datos obtenidos en la encuesta final reflejan una alta valoracién por parte del alumnado, destacando
mejoras en trabajo en equipo, comunicacién, liderazgo, pensamiento critico, resolucién de problemas y
creatividad. La conexién con el mundo profesional ha sido percibida como un elemento enriquecedor
tanto en el plano académico como en la preparacién para los retos del mercado laboral.

Cabe subrayar que el 98 % del alumnado manifesto su disposicion a repetir esta metodologia en futuros
cursos, 1o que evidencia no solo su eficacia para la adquisicién de competencias, sino también su
capacidad para generar motivacion, implicacién y satisfaccion en el proceso de aprendizaje. Estos
resultados respaldan la pertinencia de consolidar esta metodologia como un componente estable dentro
del disefio curricular, especialmente en disciplinas que requieren competencias transversales en
constante actualizacion.

En sintesis, la metodologia empleada se confirma como una herramienta pedagdgica de alto valor
transformador, alineada con las exigencias del Espacio Europeo de Educacién Superior y con las
demandas de una sociedad del conocimiento que precisa profesionales criticos, colaborativos vy
competentes.

Incluya en la siguiente tabla el nimero de alumnado matriculado y el de respuestas recibidas en cada
opcion y realice una valoracion critica sobre la influencia que el proyecto ha ejercido en la opinién del
alumnado.

Opinidon del alumnado al inicio del proyecto
Numero de alumnado matriculado:
Valoracion del grado de dificultad que cree que va a tener en la comprension de los contenidos y/o en
la adquisicion de competencias asociadas a la asignatura en la que se enmarca el proyecto de
innovacién docente

Ninguna Poca dificultad Dificultad media Bastante Mucha dificultad
dificultad dificultad
1 18 22 4 1

Opinion del alumnado en la etapa final del proyecto
Valoracion del grado de dificultad que ha tenido en la comprension de los contenidos y/o en la
adquisicion de competencias asociadas a la asignatura en la que se enmarca el proyecto de
innovacion docente

Ninguna Poca dificultad Dificultad media Bastante Mucha dificultad
dificultad dificultad
6 21 18 1 0

Los elementos de innovacion y mejora docente aplicados en esta asignatura han favorecido mi
comprension de los contenidos y/o la adquisicion de competencias asociadas a la asignatura
Nada de acuerdo = Poco de acuerdo = Nienacuerdoni = Muy de acuerdo = Completamente de

en desacuerdo acuerdo
1 1 4 2 18
En el caso de la participacion de profesorado invitado
La participacion del profesorado invitado ha supuesto un gran beneficio en mi formacion
Nada de acuerdo = Poco de acuerdo | Nienacuerdoni | Muy de acuerdo = Completamente de
en desacuerdo acuerdo

Valoracion critica sobre la influencia que ha ejercido el proyecto en la opinion del alumnado

La comparacién entre la percepcion inicial y final muestra una disminucion en la dificultad percibida. El
alumnado que esperaba mucha dificultad pas6 de 1 persona a ninguna, y quienes preveian bastante
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dificultad pasaron de 4 a 1. Esto indica que la metodologia colaborativa y los recursos facilitados
contribuyeron a reducir las barreras de aprendizaje, mejorando la comprensién de contenidos y el
desarrollo competencial.

Los resultados obtenidos en la encuesta corroboran esta mejora y muestran un impacto altamente
positivo en el desarrollo de competencias clave. El 82 % del alumnado manifestd haber mejorado de
manera significativa su capacidad para trabajar en equipo, destacando la cooperacion, la coordinacion
de tareas y la corresponsabilidad como elementos centrales de la experiencia. El 81 % indicd avances
en la comprensidn de situaciones reales y en la formulacion de estrategias para resolver problemas en
contextos organizacionales auténticos, lo que refuerza la utilidad del contacto directo con el entorno
empresarial.

Asimismo, el 72 % afirmé haber fortalecido su pensamiento critico y su capacidad para tomar decisiones
fundamentadas, mientras que un 96 % reconocié mejoras sustanciales en su comunicacion oral y escrita.
En cuanto al liderazgo, el 89 % de los encuestados sefial un desarrollo notable de esta competencia, y
un 78 % destacé un incremento significativo en su creatividad e innovacion.

El alumnado también reconocio la relevancia de las habilidades blandas adquiridas para su futuro
profesional, valorando muy positivamente la realizacién de un proyecto vinculado a una empresa real.
La mayoria consider6 esta experiencia como altamente enriquecedora, no solo por contextualizar los
contenidos teéricos, sino por incrementar su motivacion y sentido de utilidad del aprendizaje.
Finalmente, el 98 % de los participantes recomendaria implementar nuevamente esta metodologia en
préximos cursos, confirmando que no solo favorece la adquisicion de conocimientos técnicos, sino que
potencia la motivacién, la implicacion y la preparacién para afrontar los retos del mercado laboral.

4. Describa las medidas de difusion a las que se comprometié en la solicitud y las que ha llevado a cabo2.

Descripcion de las medidas comprometidas en la solicitud
Comprometidas en la solicitud:
1. Charla al profesorado del Departamento de Marketing y Comunicacién sobre la realizacion y
resultados del proyecto.
2. Presentacion en las Jornadas de Innovacion Docente de la Facultad de Ciencias Econdmicas
y Empresariales.
3. Ponencia en congreso docente internacional en 2025.

Descripcion de las medidas que se han llevado a cabo

e Se haimpartido una charla al profesorado del Departamento de Marketing y Comunicacion de
la Universidad de Cadiz.

e Se ha difundido el proyecto en el profesorado del mismo departamento de la Universidad de
Sevilla.

e Presentacion como ponencia en las Jornadas de Innovacion Docente de la Facultad celebradas
el 18 de septiembre de 2025 en la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la
Universidad de Cadiz.

o Ponencia internacional presentada en el V Congreso Internacional de Formacién Permanente
“‘Innovacién en la docencia e investigacion de las Ciencias Sociales y Juridicas y
Humanidades”. Junio 2025.

o Capitulo de libro en un libro sobre Innovacién Docente publicado por la editorial Dyckinson en
diciembre de 2025.

2 Si en la solicitud no indic compromiso de difusion de resultados, este criterio no se tendra en cuenta en la evaluacion.
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