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1. Describa los resultados obtenidos a la luz de los objetivos y compromisos que adquirié en la

solicitud de su proyecto. Incluya tantas tablas como objetivos contemplé.

Objetivo n° 1

Mejora de las habilidades comunicativas (orales y escritas) de los |
estudiantes

Actividades que
habia previsto en

1.- Diserio y grabacion de las capsulas formativas sobre los temas asignados
2.- Redaccidn del contenido de las capsulas (formato word o pdf)

la solicitud del | 3.- Exposicion de la elaboracion de la cipsula, moderacion del debate generado en la
proyecto: proyeccidn de las capsulas y resolucion de dudas

Actividades En primer lugar, el profesorado mantuvo una  tutoria colectiva inicial con el
realizadas y | alumnado, que se desarrolld en sesion tedrica, con el fin de orientarlos sobre el plan de trabajo
resultados que debian seguir en la elaboracion de las capsulas (duracion 35°). Se les explicd que la
obtenidos: dindmica comenzaria con la creacion de grupos de trabajo (5 mienbros maximo,

que después se mantendrian para el desarrollo de las sesiones practicas) y se levd a cabo la
asignacion de los temas tedricos sobre los que se realizarin las capsulas. En
concreto, las capsulas se habian previsto para los temas 7-10 de la asignatura (Gestion de
la diversidad y la inclusion, Responsabilidad social, Gestion internacional de RRHH y
Relaciones Industriales) que tienen un cardcter muy aplicado y pragmatico lo gue hace que
se trabaje su imparticion a partir de numerosos ejemplos de empresas reales y, para ello, era
particularmente relevante establecer las capsulas conceptuales mids relevantes que dan soporte
a los temas. Se realizd un sorteo de los temas mencionados para proceder con el reparto.
Asimismo, se indicd al alumnado la bibliografia de referencia de los temas tedricos y la guia
sobre la elaboracion de las capsulas.

E7 alumnado elabord las capsulas mencionadas aunque, dada la carga de trabajo que
suponia para los grupos el hecho de preparar un tema tedrico de la asignatura de manera
autdnoma, se decidid, por parte del profesorado, que los/as estudiantes no grabaran las
capsulas, sino que las preparasen y redactasen para incluirlas en una
presentacion .ppt. El alummnado debia remitir la propuesta de capsulas al profesorado
con una Semana de antelacion, para su validacion.

! Esta memoria no debe superar las 6 paginas.


http://www.uca.es/
mailto:recursos.docentes@uca.es

Y UCA

Universidad
de Cadiz

Como se ba mencionado, el estudiantado prepard el fema de manera autdnoma e
independiente, siempre con Ia guia y Ia ayuda del equipo docente. Se asistid al
alumnado tanto en tutoria como en determinados momentos de las sesiones fedricas y
pricticas, en los que los/ as estudiantes requirieron de aynda.

Finalmente, se dio la exposicion del tema asignado frente al resto de comparieros/ as de clase.
La presentacion se entrego en formato .ppt a través de un repositorio
creado para tal fin en el campus virtual y, posteriormente, se puso a disposicion de todo el
anla para su consulta y estudio de cara al examen final de contenidos. Al final de Ia
exposicion de cada tema, se dio un debate de unos 10’ de duracién acerca de
las dudas que pudo generar el tema, las Implicaciones éticas de la prictica de los
estudiado, asi como de la elaboracion de las capsulas formativas.

Objetivo n°® 2 Mejora del rendimiento global del estudiantado

Actividades que | 1.- Test de autoevaluacion en campus virtual de los conceptos aprendidos
habia previsto en | 2.- Actividades de caracter voluntario para el repaso y afianzamiento de los
la solicitud del | contenidos (Ej. glosario de términos, repositorio de ejemplos practicos, etc.)
proyecto:

Actividades E/ profesorado prepard un test de contenidos en el campus virtual de la
realizadas y | asignatura, recogiendo los principales conceptos de tfodos los temas impartidos, y poniendo
resultados especial énfasis en los temas expuestos por los/ as estudiantes a través del uso de las capsulas
obtenidos: Sformativas. De esta forma, el profesorado pudo controlar , en cierta medida, el grado en e/

gue los contenidos se estaban asimilando por parte del estudiantado. Esta
actividad, ademds, puntud en la asignatura con un 5% sobre Ia calificacion
final, lo que motivd al alumnado a realizarla.

Objetivo n°® 3 Mejora la capacidad de critica y autocritica y ética

Actividades que | 1.- Elaboracién de ensayo individual sobre cuestiones éticas relacionadas con
habia previsto en | los temas impartidos
la solicitud del

proyecto:

Actividades Con cardcter voluntario se solicito al estudiantado la realizacion de un
realizadas y | ensayo individual (en torno a 500 palabras) sobre las implicaciones éticas
resultados que habian detectado en los temas expuestos por los comparieros/ as a través de las capsulas
obtenidos: conceptuales (temas 7-10). Esta actividad no tuvo demasiada acogida por parte del

alummnado, en tanto que, en opiniin de los/ as estudiantes, era demasiada carga de trabajo,
recibiéndose menos del 10% de ensayos en relacion con el nimero de estudiantes
matriculados/ as. Ante esto, el profesorado decidio preparar una actividad
adicional en clase prictica que consistio en un debate nwoderado por el equipo
docente sobre las cuestiones éticas de los temas 7-10. Al realizarse en el entorno de la clase,
¢l debate fue muy participativo y fructifero, concluyendo aspectos interesantes sobre la ética en
el dmbito de la direccion de recursos humanos.

Objetivo n°® 4 Fomento de la participacion activa y de motivacion del alumnado

Actividades que | 1.-Sesiones de debate y puesta en comun en clase tedrica sobre las capsulas
habia previsto en | presentadas

la solicitud del | 2.-Apertura de foro en campus virtual para establecer debates sobre los temas
proyecto: éticos tratados en la asignatura a través de las capsulas
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Actividades En linea con el objetivo anterior, el debate en clase ha sido una de las
realizadas y | herramientas mas utilizadas por el equipo docente para fomentar Ia
resultados motivacion entre el alumnado y con ello, su participacion y compromiso
obtenidos: con Ia asignatura. Como se ha descrito con anterioridad, se generaron sesiones de debate,

10 solo en las sesiones tedricas donde se expusieron las capsulas conceptuales como, sino
también en las sesiones pricticas. Se pusieron a disposicion de los/ as estudiantes diversos
Jforos en campus virtual para dar soporte a los debates asincronos, aungue no han registrado
demasiada actividad. Esto no es especialmente preocupante en tanto que la discusion de las
cuestiones se ha dado en el dambito de las sesiones presenciales, lo que enriguece el feedback y
la confrontacion mids directa y enriguecedora.

2. Realice una breve valoracién sobre la influencia del proyecto ejecutado en la evolucion de las
asignaturas implicadas.

Analisis del impacto de la innovacién en las asignaturas relacionadas con el proyecto

La implementacién de este proyecto de innovacién docente ha resultado interesante y de utilidad
para el estudiantado, aunque no en los términos exactos que se habian previsto.

e Desde un punto de vista critico, hemos de asumir que con la elaboracion y presentacion de
las capsulas, el equipo docente no ha sido capaz de valorar el grado en el que el
estudiantado ha mejorado sus habilidades comunicativas. Se pensé, en un inicio, que el
hecho de centrar los contenidos a exponer en capsulas conceptuales podria ayudar a que el
alumnado tuviera mayor fluidez, claridad y precision en sus explicaciones durante las
exposiciones. Sin embargo, el equipo docente ha percibido la evolucion del estudiantado en
relacién con sus habilidades comunicativas a través del seguimiento de las exposiciones de los
diferentes casos practicos que se han desarrollado en las sesiones practicas de la asignatura,
actividades que exceden el alcance del presente proyecto. En definitiva, la elaboracién y
presentacion de las capsulas formativas conceptuales si que ha mejorado la capacidad de
los/as estudiantes para sintetizar, resumir y redactar con mayor precision, dadas la
propia naturaleza breve y directa de estas capsulas. Se ha observado que el estudiantado ha
sido capaz de presentar capsulas muy eficientes y bien elaboradas con potencial para transmitir
los contenidos mas fundamentales. Asimismo, el alumnado ha ganado madurez a la hora
de comprender en profundidad y seleccionar los contenidos centrales de los temas
asignados. Igualmente, se ha observado que los/as estudiantes han sido capaces de
discriminar entre la terminologia técnica de la asignatura de aquella mas general.

e Por otro lado, uno de los efectos mas positivos del proyecto y que no se habian
contemplado es que el estudiantado ha mostrado una clara preferencia por las
actividades de caracter presencial y grupal en el aula, en detrimento de las tareas que
implicaban trabajo individual en casa y de las actividades virtuales a través del
campus. Esto se desprende del hecho de que ni la elaboracion del ensayo individual ni la
participacién en foros en campus virtual ha generado mucho interés entre los/as estudiantes.
Parece que el trabajo en equipo y compartir la experiencia de elaborar las capsulas
formativas conjuntamente, ha motivado notablemente al estudiantado, aumentando
también su compromiso y vinculacioén con la asignatura.

e En este misma linea, aunque se habia previsto el debate como una herramienta relevante
en la aplicacion /as de este proyecto, su efecto sobre la motivacion, la participacion y el
aprendizaje de los estudiantes ha sido mayor de lo esperado. Segin la experiencia del
equipo docente, el alumnado ha participado ampliamente en los debates acerca de las
implicaciones éticas de los temas, mostrando un grado de madurez elevado en el
planteamiento de sus argumentos asi como una elevada capacidad reflexiva y critica.
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®  En definitiva, el alumnado acogié con buena predisposicién el proyecto, lo que se tradujo en
un alto grado de compromiso con la actividad, con sus grupos de trabajo y con la
asignatura.

3. Incluya en la siguiente tabla el nimero de alumnos matriculados y el de respuestas recibidas en
cada opcion y realice una valoracién critica sobre la influencia que el proyecto ha ejercido en la
opinién de los alumnos.

Opinidn de los alumnos al inicio del proyecto _
Ndmero de alumnos matriculados: 97 (respuestas 37

Valoracion del grado de dificultad que cree que va a tener en la comprension de los ‘

contenidos y/o en la adquisicién de competencias asociadas a la asignatura en la que se
enmarca el proyecto de innovacion docente

dificultad dificultad
| X | |
: Opinion de los alumnos en la etapa final del proyecto
Valoracion del grado de dificultad que ha tenido en la comprensién de los contenidos y/o en
la adquisicion de competencias asociadas a la asignatura en la que se enmarca el proyecto
7 de innovacion docente
Ninguna ‘ Poca dificultad | Dificultad media Bastante ‘ Mucha dificultad
dificultad

dificultad
| X | | |

Los elementos de innovacién y mejora docente aplicados en esta asignatura han favorecido
mi comprension de los contenidos y/o la adquisicién de competencias asociadas a la

Ninguna ‘ Poca dificultad | Dificultad media

Bastante ‘ Mucha dificultad

asignatura
Nada de Poco de Ni en acuerdo ni | Muy de acuerdo | Completamente de
acuerdo acuerdo en desacuerdo acuerdo
| X | |

Valoracion critica sobre la influencia que ha ejercido el proyecto en la opinion de los

alumnos
En términos generales, el equipo docente involucrado en el presente proyecto valora de manera
relativamente positiva la influencia del proyecto en el aprendizaje del alumnado y en el
desarrollo de las clases. El profesorado considera, una vez finalizado el proyecto, que el
estudiantado ha aprovechado el proyecto para mejorar diversos aspectos, como los mencionados
anteriormente, aunque no se ha podido valorar si han perfeccionado habilidades comunicativas,
claramente.
A partir de los cuestionarios inicial y final propuestos por la unidad de Innovacién Docente de la
Universidad de Cadiz y distribuidos entre el estudiantado, se obtuvieron algunas conclusiones
interesantes que se expondran a continuacién. Se incluyeron items que permitieron valorar los
siguientes aspectos:
a) La eclaboracién de capsulas formativas realizadas en los temas tedricos (7-10) ha
favorecido mi comprensién de los contenidos de la asignatura.
b) La elaboracién de capsulas formativas realizadas en los temas tedricos (7-10) ha
favorecido a la mejora de mis habilidades comunicativas.
¢) La claboracién de capsulas formativas realizadas en los temas teéricos (7-10) ha
favorecido la comprension de la aplicacion practica de los contenidos de la asignatura.
d) La elaboracion de capsulas formativas realizadas en los temas tedricos (7-10) ha
favorecido la comprension de los contenidos por parte de mis compaifieros.
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e) La elaboraciéon de capsulas formativas realizadas en los temas tedricos (7-10) ha
dinamizado las sesiones de clase.

De las respuestas obtenidas podemos concluir que, aunque la asignatura Direcciéon de Recursos
Humanos II no es percibida como una materia especialmente compleja, las actividades
realizadas en el marco del presente proyecto han dado lugar, en cierta manera, al alumnado a
comprender mejor los contenidos tedricos (3,5 puntos sobre 5) y practicos de la asignatura
(3,63 puntos sobre 5).
Sin embargo, una de las contribuciones del presente trabajo es que, segin el alumnado, la
implementacién del proyecto ha dinamizado las clases sesiones de clases (3,97/5 puntos).
Esto apunta a que estos temas son de gran interés entre nuestro estudiantado.
Desde el punto de vista de las competencias, el alumnado sefiala que si que han encontrado el
proyecto util para la mejora de sus competencias comunicativas (3,53 sobre 5 puntos), en
contra de lo que el profesorado ha percibido durante el desarrollo de las clases. Igualmente, el
estudiantado se pronuncia positivamente en relacién con la comprension de los contenidos por
parte de sus compaiieros/as (3,53 sobtre 5 puntos).
Finalmente, la informacion cualitativa recabada a partir de las encuestas nos permite concluir
que las clases fueron dinamicas y amenas, favoreciendo el aprendizaje, la motivacién y
compromiso del estudiantado.
Los resultados del proyecto dan pie al profesorado de la asignatura a seguir implantando mejoras
en el presente curso 2024/2025, proponiendo proyectos que continden en esta linea, con un
enfoque dirigido a la ética empresarial y al pensamiento critico del estudiantado, asf como a la
mejora de habilidades clave para su desempefio profesional.

4. Describa las medidas de difusion a las que se comprometi6 en la solicitud y las que ha llevado a
cabo?.

Descripcion de las medidas comprometidas en la solicitud

1. Participacion en las Jornadas de Innovacion docente organizadas anualmente por la
Facultad de CCEE y EE y por la Universidad.

2. Participacion en congresos docentes en la medida en que los fondos/financiacién lo
permitan. Se considera la posibilidad de participar en congresos online (Edulearn, Evaltrend,
Inted, etc.)

Descripcion de las medidas que se han llevado a cabo

1.El profesorado ha participado en las Jornadas sobre metodologias y pricticas docentes
celebradas en la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales el pasado 27 de septiembre
del 2024. El proyecto tuvo una excelente acogida entre el profesorado asistente, que formuld
un buen numero de preguntas, y felicit6 al equipo docente por el trabajo realizado.

2. El profesorado se ha planteado la posibilidad de participar en diversos congresos docentes,
siempre y cuando la financiacién lo permita. En este sentido, se pretende presentar la
comunicacion en algun congreso online como Edulearn25 o Inted2025, entre otros, con el
objetivo de compartir los resultados alcanzados y obtener feedback relevante para este y otros
proyectos futuros. Finalmente, estas contribuciones permitirfan enriquecer la elaboracién de un
articulo docente a medio plazo, centrado en las competencias orales y en expresion escrita y
pensamiento ctitico de los alumnos/as del Grado de Administracién y Direccién de Empresas.

2 i en la solicitud no indicé compromiso de difusién de resultados este criterio no se tendra en cuenta en la
evaluacion



