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Titulo del proyecto

COORDINACION VERTICAL Y HORIZONTAL EN EL MASTER EN DIRECCION
DE EMPRESAS

| Responsable

Apellidos Nombre NIF

Fernandez Alles Maria de la Luz 44033788N

1. Describa los resultados obtenidos a la luz de los objetivos y compromisos que adquiri6 en la solicitud de
su proyectol. Copie en las dos primeras filas de cada tabla el titulo del objetivo y la descripcién que
incluyé en el apartado 2 de dicha solicitud e incluya tantas tablas como objetivos contemplé.

Objetivo n° 1 Crear un protocolo de reuniones de coordinacién con carécter periddico para

evaluar la evolucion de cada uno de los cursos (feed-back)

Desctipcion: Disefio de una planificacion de reuniones de todos los coordinadores de los cursos
como mecanismo formal de comunicacion y retroalimentacion. Cada reunion se
convocaria con el orden del dia correspondiente. La informacion de cada una de las
reuniones se recogeria en un acta que se integraria en los autoinformes de evaluacion
del titulo. Se prevén un total de 6 reuniones a lo largo de todo el curso académico:

Reunion 1 (octubre). El coordinador del Master convocara a los coordinadores de
cursos y a la coordinadora de practicas en empresas, una vez finalizado el plazo de
admision de estudiantes al titulo, para informar del perfil de los alumnos, calendario
del Master, etc. En esta reunion se fijaran objetivos a alcanzar por parte de cada uno de
los coordinadores. A ser posible esta reunion se fijara el mismo dia de la presentacion
oficial del Master a los alumnos y en una franja horaria anterior a la de la presentacion.
Con ello conseguimos que se produzca la primera toma de contacto de los alumnos con
los coordinadores de cada uno de los cursos.

Reunion 2 (diciembre). Reuniones de los coordinadores de los cursos Fundamentos de
Economia y Habilidades Directivas con el resto de coordinadores. Se convocara
también a la coordinadora de practicas en empresas.

Reunion 3 (febrero). Reuniones de los coordinadores de los cursos Direccion

! La relacién incluida en el documento Aia que adjunté en su solicitud a través de la plataforma de la Oficina Virtual.
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Estratégica y Recursos Humanos con el resto de coordinadores. Se convocara también
a la coordinadora de practicas en empresas.

Reunion 4 (abril). Reuniones de los coordinadores de los cursos Direccion de
Operaciones y Direccion de Marketing con el resto de coordinadores

Reunidn 5 (junio). Reuniones de los coordinadores de los cursos Informacion contable
y Toma de Decisiones y Finanzas Empresariales con el resto de coordinadores

Con estas actuaciones se estaria velando por el cumplimiento del contenido de la
memoria e igualmente se facilitaria la realizacién de los distintos autoinformes para la
evaluacion del titulo.

Actividades
realizadas y
resultados
obtenidos:

Se han celebrado un total de 2 reuniones durante el curso académico como mecanismo
formal de comunicacién y retroalimentacion. Aunque inicialmente en la actuacion
avalada se previeron 6 reuniones de coordinacion, sélo se han podido realizar 2,
aunque de manera informal se han realizado numerosas reuniones internas. ElI motivo
por el que no se ha podido alcanzar el cumplimiento total de este objetivo es que los
coordinadores de cursos en este master suelen compartir sus responsabilidad de
coordinador en otros masteres del centro y de responsabilidad de asignaturas de grado,
por lo que es, en ocasiones, muy complicado cerrar una agenda de reuniones tan
amplia para que puedan asistir los 9 coordinadores.

La primera reunion se celebré el 29 de octubre de 2014. En ella el coordinador del
Master convocé a los coordinadores de cursos y a la coordinadora de practicas en
empresas, una vez finalizado el plazo de admision de estudiantes al titulo, para
informar del perfil de los alumnos, calendario del Master, etc. En esta reunién se
fijaron, tal y como se tenia previsto, los objetivos a alcanzar por parte de cada uno de
los coordinadores. La reunidn se fijo el mismo dia de la presentacién oficial del Méster
a los alumnos y en una franja horaria anterior a la de la presentacion, al objeto de
asegurar la maxima participacion del profesorado. Con ello conseguimos que se
produjera la primera toma de contacto de los alumnos con los coordinadores de cada
uno de los cursos.

La segunda reunion se convoco el dia 10 de marzo de 2015. En la misma se abordaron
temas como la elaboracion de autoinforme del titulo y los procedimientos para recabar
informacion del profesorado del master, tanto externo como interno, y que constituye
el objetivo 3 fijado en esta solicitud.

Tal y como se tenia previsto, cada reunion se convocd con el orden del dia
correspondiente. La informacion de cada una de las reuniones se recogioé en un acta
que se integrara en los autoinformes de evaluacion del titulo como evidencia y que se
envio a cada uno de los coordinadores de los cursos. En virtud de los anterior, el grado
de satisfaccion con el logro de este objetivo ha sido alto.

Descripcion:

Durante el desarrollo del Master, los coordinadores trabajaran para identificar y
compartir documentos de trabajo que puedan ser abordados desde la problematica
general de la direccidn de empresas, pero incorporando los distintos puntos de vistas de
cada uno de los subsistemas de la empresa, y por tanto, de cada uno de los cursos que
integran el Master
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Actividades
realizadas y
resultados
obtenidos:

No se ha logrado disponer de material conjunto a utilizar por los distintos cursos. El
motivo por el que no se ha alcanzado este objetivo es que los cursos se desarrollan de
manera independiente, y no existen actividades programadas donde se aborden contenidos
o problemas conjuntos. Por ello cada coordinador se cetra en el logro de sus objetivos
particulares. El grado de satisfaccion con el logro de este objetivo ha sido bajo.

Descripcién:

a) La coordinadora del Master elaborara una ficha (CV) que permitird identificar de
forma resumida la formacion, perfil competencial y experiencias de los profesores
implicados en el Master

b) Los coordinadores de los cursos trabajaran para la recopilacion de los curriculos de
los profesores invitados a sus cursos: profesores universitarios de la Universidad de
Cadiz, profesores universitarios externos o profesionales

c) Los coordinadores de los cursos trasladaran la informacion de los CV al modelo de
ficha suministrado por la Coordinadora del Master, al objeto de poder compartir
esta informacion con el resto de coordinadores de cursos y publicarla en la web del
Maéster para informar a otros agentes interesados

d) Los coordinadores de los cursos informaran a través del campus virtual de posibles
contactos que podrian participar en el Master

Con esta actuacion se estaria contribuyendo al logro del criterio 2 para la verificacion
“Publicidad y transparencia”. lgualmente facilitaria la valoracion del criterio 4
“Recursos Humanos”, permitiendo la evaluaciéon de la capacitacion del PDI para
impartir docencia en el Master

Actividades
realizadas y
resultados
obtenidos:

Tras la reunién mantenida con algunos coordinadores de cursos el 10 de marzo de
2015, la coordinacion del master envidé a los coordinadores de cursos un e-mail
solicitando la recopilacion de informacion del profesorado externo participante en el
master con un modelo de ficha de CV.

La coordinacion del master elaboré un modelo de ficha de curriculum vitae para la
organizacion de dicha informacion en un formato homogéneo.

Por otro lado, desde el decanato del centro se estan realizando gestiones para
armonizar el proceso de publicidad de informacion de profesores interno y externo
participantes en los grados y posgrados del centro.

El grado de satisfaccion con el logro de este objetivo ha sido alto.

Con relacién a la difusion entre los coordinadores de informacion sobre profesorado
externo se ha realizado de manera informal, y ha promovido, en algunos casos, la
invitacion de profesores de un curso, concretamente de Fundamentos de Economia, a
otro curso, el de Finanzas empresariales. EI grado de satisfaccidn con el logro de este
objetivo ha sido alto.




Y UC

Universidad Unidad de Innovacion Docente
2 1ing Edificio Centro Tecnolégico Cadiz
de Cadiz C/ Benito Pérez Galdos, s/n,
11002 Cadiz
5728 / 1979 / 1989
innovacion.docente(@uca.es

http://www.uca.es/udinnovacion

Descripcion:

Se pretende dar de alta un curso en el campus virtual “Coordinacion Master en
Direccion de Empresas” en el que estén dados de alta la coordinadora del Master asi
como los nueve coordinadores de cursos al objeto de que sirva para compartir
documentos de trabajo e informacion y actle como herramienta de comunicacion
interna para fomentar la coordinacion vertical y horizontal

Esta actividad también se podrd combinar con la utilizacion del dropbox para
compartir documentos entre los coordinadores

Actividades
realizadas y
resultados
obtenidos:

Desde de la coordinacién del master se solicitd al campus virtual la creacion de un
curso “ficticio” denominado “coordinacion de méaster” con cédigo 1568999 14 15 01.
El curso se dio de alta el 15 de septiembre de 2014. En dicho curso se dieron de alta no
s6lo a los alumnos, sino a los 9 coordinadores de cada uno de los cursos que integran el
master. En dicho curso se ha publicado informacion relevante sobre el master que ha
favorecido y fomentado la coordinacion horizontal y vertical, concretamente: esquema
visual del master, diapositivas de la presentacion del master, datos de coordinadores de
cursos, calendario académico, normativa, convocatoria de exdmenes, convocatoria de
defensa de TFM y TI, normas APA, guias de evaluacion de tutor académico y
comisiones evaluadoras para TFM y TI. El grado de satisfaccién con el logro de este
objetivo ha sido muy alto.

Descripcion:

Dado el caracter multidisciplinar e integrador de las practicas de empresa, de los TFM,
y de los TI, se plantea este objetivo que pretende la puesta en comun o transmision de
ideas/pautas entre los coordinadores de los cursos y los profesores asignados como
tutores académicos para homogeneizar las actuaciones referentes a las tareas de
tutorizacion. Se prevén las siguientes actividades:

» En la reunion 2 prevista para el mes de diciembre los coordinadores de cursos
propondran una relacién de profesores que deseen participar como tutores
académicos para la tutela de TFM, practicas en empresas y Tl

» En la reunién 3 prevista para el mes de febrero se invitaran a los tutores
académicos asignados al objeto de facilitar la comunicacion y transmision de
informacion entre ellos

Actividades
realizadas y
resultados
obtenidos:

Con relacion a la primera actuacion, el proceso de asignacion de tutores a los TFM y
TI se realiz6 tal y como se venia haciendo, no habiéndose propuesto en dicha reunion
una relacion escrita de profesores propuestos. No obstante, de manera informal algunos
coordinadores de cursos han propuesto a la coordinacion la designacion de algunso
profesores para el proceso de tutorizacion que cumplian los requisitos de especialidad
formativa en el contenido del proyecto formativo. Por ello el grado de satisfaccion con
el logro de este objetivo ha sido medio.

Con respecto a la segunda actuacion, dicha reunién nunca se llegé a convocar, debido
al retraso en el proceso de asignacién de préacticas a los alumnos y por tanto de
designacién de tutores académicos. No obstante, de manera informal y a través de
correo electrénico la coordinacion ha realizado frecuentes procesos de comunicacion
con ellos para informar sobre: designacion de alumnos y empresa, normativa aplicable,
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calendario de convocatoria de defensa de TFM y TI. El grado de satisfaccion con este
objetivo ha sido alto.

2. Indique las medidas que ha adoptado para difundir los resultados del proyecto en su entorno académico.

Las actividades desarrolladas en el marco de la actuacién avalada han sido difundidas a otros coordinadores
de miasteres, concretamente a D. José Ruiz Navarro, coordinador académico del Master en creaciéon de
empresas, nuevos negocios y proyectos innovadores para el fomento de la coordinacion vertical y horizontal.
Como resultado de este proceso de difusion, el coordinador ha solicitado para el curso 2015/2016 una
actuacion avalada en los mismo términos, y para el logro de los mismos objetivos.

Por otro lado, los coordinadores de los cursos que integran el Master universitario en Direccién de Empresas
por la Universidad de Cadiz y que han participado activamente en esta actuacion, han recibido de manera
continuada en el tiempo informacion del logro y consecucion de los objetivos propuestos en la actuacién
avalada.



