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RESUMEN: La Economia Circular es un cambio de paradigma econémico que ha comenzado a transformar los procesos
productivos, de consumo y de distribucién a nivel mundial. Adicionalmente, la Unién Europea ha focalizado parte de su
estrategia H2020 en estos principios para impulsar la generacién de un crecimiento inteligente, sostenible e integrador
en el espacio europeo. En esta linea, las empresas tendran que adoptar modelos de gestion y medidas de eficiencia
basadas en la circularidad y, por tanto, sus directivos deberan poseer estos conocimientos. Y los actuales egresados en la
Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales de la Universidad de Cadiz estin formandose para constituir esos
futuros directivos del 2020 en adelante. Pese a los innegables esfuerzos por formar a estos graduados en conexién con su
entorno laboral, en el desarrollo de las materias de los grados relacionados con la economia no se incluyen las nuevas
competencias circulares.

Por todo ello, el objetivo de esta experiencia de innovacién era comenzar a integrar en las programaciones de ciertas
materias del Grado de Administracién y Direccién de Empresas y del Grado de Fiscalidad y Contabilidad durante el curso
2017/18, conceptos basicos relacionados con la Economia Circular y, sobre todo, visibilizar este nuevo modelo
econémico. El proyecto de innovacién comenzé con la determinacién del nivel inicial de circularidad de los estudiantes
mediante un cuestionario y continué con el desarrollo de actividades encaminadas a que el estudiante conociera,
trabajara y mejorara dicho nivel. Paralelamente, los integrantes del proyecto de innovacién docente han tutorizado

Trabajos Fin de Grado cuya linea de investigaciéon comun es la Economia Circular.

PALABRAS CLAVE: Economia Circular, competencias circulares, proyecto innovacion.

INTRODUCCION

El concepto de Economia Circular nace de la necesidad de
cambiar la relacién que se establece entre las personas y el
mundo material a partir de la revolucién industrial (1, 2, 3, 4).

Asi, definiendo el modelo de Economia Circular desde el
punto de vista econémico seria “Una economia basada en un
sistema de bucle espiral en el que se busca minimizar los flujos
de energia y el deterioro medioambiental sin restringir el
crecimiento econémico o el progreso tecnoldgico y social (5) o,
“la economia circular es reparadora y regenerativa, y pretende
conseguir que los productos, componentes y recursos en
general mantengan su utilidad y valor en todo momento. Este
concepto distingue entre ciclos técnicos y bioldgicos.” (6).

Estamos ante un nuevo modelo econdmico que ha de
transformar la sociedad a fin de que ésta perviva en el futuro,
por lo que los sistemas de evaluacion de las medidas en torno
a la economia circular que toman las organizaciones son
esenciales. De nada sirve implantar medidas de valorizacion de
residuos, por ejemplo, si no somos capaces de medir la
eficiencia de dichas medidas y, légicamente, mejorarlas a
través de la retroalimentacion que proporcionan indicadores
fiables y adaptados al nuevo contexto en el que las empresas
han de desarrollarse.

Por tanto, es un modelo que supone una prioridad para la
Unién Europea y para las empresas del entorno. Por eso,
consideramos la necesidad de incluirlo en el disefio curricular
de los planes de estudio de los grados de Administracién y
Direccion de Empresas (ADE) y en Finanzas y Contabilidad
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(FYCO). Este proyecto tiene como objetivo integrar, dentro de
las programaciones, conceptos relacionados con la Economia
Circular e incrementar la visibilidad y el conocimiento de este
nuevo modelo econdmico en los estudiantes mediante el
aprendizaje de sus conceptos mas bdsicos. Por tanto, el fin
ultimo es incrementar el nivel académico de los alumnos
mediante el aprendizaje del concepto de economia circular.

Para ello, se han realizado una serie de actividades
relacionadas con esta terminologia. Para ver el impacto de las
mismas, se ha hecho un cuestionario inicial y final de
conceptos a los mismos grupos donde se han realizado estas
actividades vy, finalmente, se ha hecho una comparativa entre
el proceso de aprendizaje de los alumnos de grado de ADE y
FYCO.

METODOLOGIA

El contexto de esta innovacién docente son materias
asignadas al departamento de Economia Financiera y
Contabilidad en los grados de ADE y FYCO del campus de Cadiz
de la UCA. En concreto, estamos refiriéndonos a Direccion
Financiera en 32 de ADE y Contabilidad de Costes y Control de
Gestion en 32y 42 curso de FYCO, respectivamente.

La metodologia desarrollada estd constituida por un
conjunto de procedimientos y técnicas que se han aplicado de
manera ordenada y sistematica para la realizacion de esta
experiencia de innovacion.
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En primer lugar, y como punto de partida, fue necesario
determinar el nivel inicial de conocimiento sobre la
circularidad de los estudiantes participantes en este proyecto.
La encuesta ha sido el procedimiento utilizado para recopilar
datos a través del disefio de un cuestionario estructurado en
10 preguntas cortas, con un orden légico, un lenguaje
entendible, de respuestas cerradas y realizadas en horario de
clase mediante dispositivos madviles. La participacion de los
estudiantes en el aula en tiempo real ha sido gestionado con la
aplicacion Socrative, que nacié en 2010 en el MIT de EEUU,
con acceso diferenciado para docentes y alumnos.

A continuacion, se emprendieron unas actividades
encaminadas hacia el aumento del conocimiento “circular” del
estudiante. La primera actividad consistid en disefiar e incluir
en todas las asignaturas virtuales una pagina web con el titulo
“Aprender sobre la Economia Circular” con bibliografia basica
variada como acceso a Fundacién Ellen MacArthur (8),
entrevistas, videos, casos reales y portal eco-circular (9).

La segunda actividad fue la inclusién de un foro en el
campus virtual donde los estudiantes publicitaban webs de
empresas que practican EC y, de este modo, se consiguen
visibilizar iniciativas de negocio novedosas asi como permitir
un espacio para el debate y reflexién sobre la transformacion
innegable del actual modelo econémico. Una tercera actividad
ha sido el disefio de dos casos practicos especificos para cada
materia implicada en este proyecto, donde alguna de las
soluciones que han de alcanzar los estudiantes estuviera
relacionada con los principios de EC.

Justamente unas semanas antes de finalizar las clases del
primer cuatrimestre los estudiantes contestaron a una
encuesta final. Su objetivo era claro, necesitdbamos una
herramienta que nos permitiera medir los logros y la
satisfaccion alcanzados por los participantes con este proyecto
de innovacidn. El disefio del segundo cuestionario compartio
las ideas conceptuales del anterior y la aplicacién para
gestionarlo.

Los cuestionarios iniciales y finales estaban formados por
diez preguntas que estan resumidas en la figura 1.

Cuestionario Final

Edad. Edad.

Cuestionario Inicial

Sexo. Sexo.

Titulacidn y curso Mivel conodimientos sobre EC

Titulacion previa. En qué mediosinvestizd
Conocimiento término Economia

Circulzry por qué medios. Dimensionconmayor impactoen EC

Dadz unadefinicion de EC, si reconocz

el concepto. Mayor beneficio delaEC

Qué dimension tiene mas impacto
sabre EC: Ambientzl, Econdmicz o
Social.

Mayor beneficio de EC.

Pricticade EC masfrecusnteen
emprasas europezs

5i conoce slguna empress que realice
practicasde ECy que lanombre

D Pricticade EC mas frecusntean
smprasas suropess

5iconoce empress que lleve 2 cabo
D actividades de Economia Circular

yque lanombra
D 5l estaasignatura ha sumentado el
intarés parEC

Figura 1: Resumen de las preguntas del cuestionario inicial y final.

Paralelamente al proceso anteriormente descrito, los
profesores integrantes en el equipo de trabajo nos
Péster

comprometimos a ofertar temas para los Trabajos Fin de
Grado bajo la linea genérica “La Economia Circular”. En la
actualidad hay trabajos que seran defendidos en |la
convocatoria de junio y otros en septiembre. Por tanto, en
estos momentos es precipitado hacer una valoracidn de los
resultados de esta actividad en concreto.

Antes de finalizar la metodologia seguida, debemos
precisar que la aplicacion Socrative permitié almacenar todos
los datos recopilados de las encuestas en hojas de célculo que,
posteriormente, fueron recuperados y analizados con el
programa Microsoft Excel para finalmente obtener los
resultados que a continuacidon se exponen. Los datos
poblacionales y muestrales del estudio aparecen desglosados
por grupos y por el momento de realizacion de la encuesta en
la tabla 1.

Tabla 1: Tamaifio muestral de las encuestas.

Direccién 119 60 87
Financiera

Contabilidad 61 23 26
Costes

Control 65 44 30
Gestion

RESULTADOS Y DISCUSION

Para medir el nivel de cumplimiento del objetivo ultimo
planteado en este proyecto de innovacién docente,
incrementar el nivel académico de los alumnos mediante el
aprendizaje del concepto de economia circular, se realizé un
cuestionario inicial que permitiera conocer los conocimientos
iniciales que tenian los alumnos al comenzar el curso de las
asignaturas participantes en el proyecto y otro al final del
curso para conocer si se ha producido o no un incremento de
este conocimiento sobre economia circular en los alumnos.

Direccion

Finanicera
GADE.

INNOVACION DOCENTE:
ECONOMIA CIRCULAR

Figura 2: Asignaturas participantes en el proyecto

En primer lugar, analizaremos los resultados obtenidos por
asignaturas para luego realizar una comparativa entre
asignaturas y por grados.

1. Asignatura Direccidn Financiera del grado de ADE.

La asignatura de Direccién Financiera del Grado de
Administracién y Direccién de Empresas, se cursa en tercer
curso y cuenta con 119 alumnos matriculados, de los cuales 60
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repondieron el cuestionario inicial y 87 el cuestionario final. El
cuestionario inicial fue contestado por un mayor porcentaje de
hombres (56.7%) mientras el final fue contestado por un
mayor porcentaje de mujeres y ambos fueron contestados
mayoritariamente por un alumnado con wuna edad
comprendida entre los 18 y 22 afios y sin una titulacion previa.

Tras analizar los datos de la encuesta inicial observamos
que Economia Circular es un término desconocido para ellos
(56,7%), y los que lo conocen, han oido hablar de este término
en el ambito educativo. Sin embargo, es un concepto que esta
tomando gran relevancia tanto el dmbito académico como
profesional. Incluso esta carencia de conocimientos se observa
con alumnos titulados (31,7%).

Una vez proporcionada una definicion de economia
circular, los alumnos entienden el concepto en su mayoria
(68%) y lo vinculan con un término relacionado principalmente
con una dimensién medioambiental (45%), y su principal
objetivo es la optimizacién del uso de recursos (50%). Ademas,
esta encuesta indica que los alumnos afirman que la practica
relacionada con economia circular mas empleada es tanto el
empleo de energias renovables como el reciclaje y la
reutilizacion de los recursos.

Se ha de destacar de este analisis, que solamente un 32%
de los alumnos conocen empresas que realizan este tipo de
actividad, algo medianamente preocupante ya que este tipo
de actividad estd en auge en las empresas y podria ser una
buena oportunidad de mercado para los estudiantes
egresados. Entre las empresas identificadas inicialmente por
los alumnos encontramos: IKEA, Coca-Cola e Iberdrola.

Antes finalizar el cuatrimestre y tras desarrollar las
actividades programadas en el proyecto de innovacion,
observamos que practicamente el mismo porcentaje sigue
considerando que tiene un nivel escaso sobre el tema y sigue
relacionando el concepto con una dimensién medioambiental
(51%) y su beneficio con la optimizacion de los recursos
medioambientales (60%). También afirman que las practicas
mdas comunes en economia circular son el reciclaje y la
reutilizacion de los recursos, modificando la division de
opiniones que existian en la encuesta inicial entre el reciclaje y
reutilizacion de recursos y el uso de energias renovables.

A su vez, esta encuesta muestra que aun los alumnos de
Direccion Financiera no se sienten con un nivel de
conocimientos de economia circular adecuados para hacer
frente al mercado laboral (47% adn afirma tener
conocimientos escasos). Sin embargo, esta situacién se ve
confrontada con un interés medio-alto del aprendizaje de este
concepto en el disefo curricular. Como empresas que realizan
actividades de economia circular, han destacado las
siguientes: Coca-cola, Nestlé y Heineken.

2. Asignatura Contabilidad de Costes del grado de
FYCO.

La asignatura Contabilidad de Costes del Grado de
Finanzas y Contabilidad, se cursa en tercer curso y cuenta con
61 alumnos matriculados, de los cuales 23 realizaron el
cuestionario inicial y 26 el cuestionario final. Tanto el
cuestionario inicial como final fueron contestados
mayoritariamente por un alumnado con edad comprendida
entre los 18 y 22 afios y sin una titulacidn previa.

Los resultados iniciales muestran el desconocimiento del
término economia circular (83%), y aquellos estudiantes que
manifiestan conocerlo, reconocian que no habia sido en el
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ambito educativo, sino en otros diferentes (otros, 84%). Sin
embargo, es un concepto que esta tomando gran relevancia
tanto el dmbito académico como profesional. Incluso esta
carencia de conocimientos se observa con alumnos titulados
(9%).

Una vez proporcionada una definicion de economia
circular, los alumnos entienden el concepto en su mayoria
(91%) vy lo vinculan con un término relacionado principalmente
con una dimensién medioambiental (57%), y su principal
beneficio es la optimizacion del uso de recursos (57%).
Ademas, los alumnos afirman que las practicas mas empleadas
son tanto el empleo de energias renovables como el reciclaje y
como el uso de materiales reciclados en el proceso productivo.

En este grupo de alumnos, es importante destacar el
desconocimiento total (respuesta negativa) del término inicial,
indicando la necesidad de profundizar en este concepto en los
planes de los grados universitarios relacionados con el dmbito
empresarial. Esta afirmacion se obtiene ya que una presentada
la definicién en cuestionario, hay alumnos que tienen aun un
elevado desconocimiento tanto de los beneficios (43%) como
de las dimensiones de economia circular (43%).

Es destacable el hecho de que solamente un 22% de los
encuestados conocen empresas que realizan este tipo de
actividad, circunstancia medianamente preocupante, pues, es
evidente que estas practicas estan en auge en las empresas y
podria ser una buena oportunidad de mercado para los
estudiantes egresados. Entre las empresas identificadas
inicialmente por los alumnos encontramos: Inditex, Carrefour
y Fontvella.

Durante el tramo final del periodo docente, el mismo
grupo completd la encuesta final y se observa una reiteracién
del concepto de economia circular en relacién a los resultados
de encuesta inicial, es decir, lo siguen considerando como una
dimension medioambiental, aunque mayoritariamente (62%) y
cuyo objetivo final es la optimizacion de los recursos
medioambientales (54%). También afirman que las practicas
mas comunes en economia circular son el reciclaje y la
reutilizacion de los recursos, modificando la division de
opiniones que existian en la encuesta inicial entre el reciclaje y
reutilizacion de recursos y el uso de energias renovables.

Como hecho relevante, indicar que en este caso las
respuestas negativas disminuyen considerablemente con
respecto al cuestionario inicial, lo cual afirma la razén por la
cual se inicio este proyecto, es decir, que las necesidades de
investigacion y laborales demandan cada vez mas este tipo de
actividad. Sin embargo, a nivel curricular los alumnos
practicamente desconocian esta terminologia al inicio de este
proyecto de innovacién docente (91%).

En contraposicion a los escasos conocimientos iniciales
que poseian los alumnos, indicar que esta terminologia les ha
resultado interesante al 69% del alumnado encuestado. Sin
embargo existe una dicotomia ya que esta encuesta muestra
que aun los alumnos no se sienten con un nivel de
conocimientos de economia circular adecuados para hacer
frente al mercado laboral (42% aun afirma tener
conocimientos escasos). Con estos resultados, volvemos a
reafirmar la necesidad de incluir estos contenidos en la
planificacién de los grados de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales. Como empresas que realizan
actividades de economia circular, han destacado las
siguientes: Zara, H&M e Iberdrola.
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3. Asignatura Control de Gestidon del grado de FYCO.

La asignatura Control de Gestion del Grado de Finanzas y
Contabilidad, se cursa en el cuarto curso y cuenta con 65
alumnos matriculados, de los cuales 44 realizaron el
cuestionario inicial y 30 el cuestionario final. Tanto el
cuestionario inicial como final fue contestado por un mayor
porcentaje de mujeres (66% y 64%) y ambos fue contestado
mayoritariamente por un alumnado con wuna edad
comprendida entre los 18 y 22 afios y sin una titulacion previa.

El andlisis de los datos de la encuesta inicial verifica que
estos estudiantes, que estan finalizando sus estudios en
carreras relacionadas con el dmbito empresarial, desconocen
el concepto de economia circular (59%). Un dato preocupante,
teniendo en cuenta que el 20% de la muestra son alumnos
titulados. Ademas, el conocimiento de la terminologia
proviene de internet en su mayoria (33%), relegando a una
segunda posiciéon la educacidén, algo que podria ser
preocupante desde el punto de vista de la ensefianza.

Una vez definida la economia circular, la mayor parte de
los estudiantes de este grupo (77%) confiesan que entienden
el concepto, y a su vez, lo relacionan principalmente con la
dimension medioambiental (52%) e indicando que la practica
mas frecuente que realizan este tipo de empresas es la de
reciclaje/reutilizacion. Segln la definicion propuesta por el
equipo docente, la mayoria de los alumnos encuestados (64%)
afirman que el principal beneficio de la economia circular es la
optimizacion de recursos. Con respecto a las empresas
identificadas por los alumnos que pueden realizar economia
circular encontramos: H&M, IKEA, URBASER.

Los resultados de la encuesta final, con respecto a la
inicial, muestran una reiteracion del concepto de economia
circular, es decir, lo siguen considerando como una dimension
medioambiental (70%) y cuyo objetivo final es la optimizacion
de los recursos medioambientales (45%), asi como confirman
que la practica mas frecuente que realizan este tipo de
empresas es la de reciclaje/reutilizacion. Sin embargo,
incrementa considerablemente la importancia como actividad
generadora de empleo por los alumnos, por lo que lo
consideran un contenido relevante para su formacion.

En este caso, tras las actividades relacionadas con
economia circular, la mayoria de los alumnos considera que
sus conocimientos sobre economia circular se han
incrementado, pasando del desconocimiento del término en la
encuesta inicial (59%) a un conocimiento moderado del mismo
(45%). Este incremento moderado en los conocimientos de la
economia circular, ha propiciado un interés medio-alto (50%)
del aprendizaje de este concepto en el disefo curricular.

Aun asi, seria necesaria una mayor inclusidon de contenido
en el disefio curricular del grado en FYCO de esta terminologia,
ya que el 59% de los alumnos desconoce empresas que
realicen este tipo de actividad. Entre los alumnos que han
respondido favorablemente a esta cuestién, han puesto como
ejemplo empresas como Voslauer, Decathlon, Lego o
Cruzcampo.

A fin de dar respuesta a los objetivos de este proyecto de
innovacion docente, se proporciona la tabla 2, donde se
resumen las principales diferencias en relacién al proyecto
llevado a cabo entre los alumnos del Grado en Administracion
y Direccién de Empresas y los alumnos del Grado en Finanzas y
Contabilidad.
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Tabla 2: Diferencias y similitudes entre grados ADE y FYCO

ADE

Mayor desconocimiento de la terminologia
de economia circular  (Conocimientos
escasos).

Consideran la dimensién medioambiental
mas relevante para la economia circular
{aunque hay mayor diversidad de opinion).
El interés por el aprendizaje de este término
es medio.

Valoran mas positivamente |a aplicacién del

FYCO

Menor desconocimiento de la terminologia
de economia circular  (Conocimientos
moderados).

Consideran mayoritariamente la_dimensién

medioambiental mas relevante para la

economia circular.
El interés por el aprendizaje de este término
es medio-alto.

Entienden mejorelconcepto, pero requieren

término _a las empresas que realizan de mayor dificultad para aplicarlo a la
economia circular, mas que el propio realidad empresarial.

concepto en si

CONCLUSIONES

Actualmente, la Economia Circular es la principal
estrategia de Europa para generar crecimiento y empleo, con
el respaldo del Parlamento Europeo y el Consejo Europeo. En
este sentido, las empresas que pretendan ser rentables a
medio y largo plazo habran de adoptar, sin ninguna duda, los
principios de la EC y, ademas, los futuros egresados de ADE y
FYCO deberan conocer y aplicar dichos principios en la gestién
empresarial.

Los resultados iniciales han revelado un escaso
conocimiento del concepto de Economia Circular en la
mayoria de los estudiantes. Por tanto, parece necesaria la
integracion, dentro de las programaciones de las asignaturas
de ADE y FYCO, de la difusion de este nuevo modelo
econdmico que posibilita ventajas competitivas sostenibles.

Por otra parte, el andlisis final muestra humildes avances
en el aprendizaje de los alumnos participantes en el proyecto
y, lo que es aun mds importante, hemos detectado el aumento
de interés por el tema. Un buen comienzo para que la
motivacion por experimentar con la EC continte.
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